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1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI
1.1 GENERALITATI

Spitalul de Psihiatrie Cäpålna> este o unitate sanitara cu paturi (monospecialitate-psihiatrie), cu
personalitate juridica,ce furnizeaza servicii medicale spitalicesti din gama serviciilor de psihiatrie, asigura
conditii de investigatii medicale, tratament, cazare si igiena, alimentatie si de prevenire a infectiilor
nozocomiale, conform normelor aprobate prin ordin al M.S.

Prin punerea in aplicarea a prevederilor Hotärårii de Guvern nr.529/2010 managementul asisten!ei
medicale pentru Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas a fost transferat cätre Consiliul Jude!eanArad, devenind
astfel un spital de subordonare localä. Spitalul de monospecialitate psihiatrie cronici Gi desfä»arä in

prezent activitatea, in baza unui contract de inchiriere, intr-un imobil retrocedat situat in satul
comuna nr 245. Localizarea in zona väii Mure}ului in mijlocul unui parc dendrologic, monument
istoric, asigurä toate datele necesare pentru tratarea pacien!ilor cu afec!iunipsihiatrice.

Conducerea spitalului este asiguratä potrivit prevederilor Legii nr.95/2006 *actualizatä* privind
reforma in domeniul sänätä!ii de un comitet director compus din : manager, director medical director
financiar-contabil.

Spitalul de Psihiatrie a oblinut acreditarea in prima jumätate a anului 2016, conform
Certificatului de Acreditare nr.404/12.08.2016 emis de cätre Autoritatea Nationalä de Mnagement al
Calitä!ii in Sänätate.

Prin O.M.S nr. 485/13.05.2011, Spitalul de Psihiatrie a fost clasificat in categoria V,
corespunzätoare nivelului de competentä
1.2 MISIUNE

Misiunea Spitalului de Psihiatrie este aceea de a Oferi servicii medicale de o inaltä calitate,
de a imbunätä!ii starea sänätälii popula!iei din zona pe care o deserve$e, in conditiile in care la nivel
mondial ii national adresabilitatea la specialitatea psihiatrie cunoa$eun trend ascendent, precum de a

se orienta permanent cätre necesitä!ile actuale ale pacien!ilor de a le furniza servicii medicale integrate

aliniate la principiul imbunätä!irii continue.
Serviciile medicale oferite pacienlilor se desfZIY)arä la nivele diferite, incluzånd atåt spitalizare cåt

ii activitäti de ergoterapie, in concordan!ä cu nevoile specifice ale fiecärui pacient. Aceste servicii sunt:
- Diagnostic evaluare:

diagnosticul medical al suferin!elor ce produc deficite functionale;
- evaluarea satisfactiei pacien!ilor cu privire la calitatea serviciilor medicale;

- Tratament de specialitate:
- tratament psihiatric, terapie ocupa!ionalä, evaluare consiliere psihologicä

STRUCTURA ORGANIZATORICÄ1.3

Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} este un spital clasificat de categoria V (aceasta fiind categoria tuturor
spitalelor de monospecialitate psihiatrie cronici) cu un numärde 75 paturi si functioneazäcu o organigramä
aprobatä, dupä cum urmeazä:

secliepsihiatrie cronici -75 de paturi
compartiment paraclinic medico-sanitar
compartiment RUNOS
compartiment financiar -contabil
compatiment prevenire control infectii asociate asisten!ei medicale
birou managementul calitä!ii serviciilor medicale
birou achizi!ii publice, administrativ, magazie
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1.4 FINANTARE
Spitalul de Psihiatrie este o unitate autofinan!atä, care are principalä (aproximativ 90%)

sursäde finan!are veniturile incasate din contractele incheiate cu Casa Jude!eanä de Asiguräri de Sänätate
pentru serviciile medicale prestate venituri din FNUASS pentru influen!elepentru acoperirea cre$erilor
salariale rezultate din punerea in aplicare a prevederilor legisla!iei in vigoare.

Unitatea sanitarä este un spital monospecialitate de psihiatrie cronici, iar modul de finantare este
stabilit in func!ie de tariful /zi spitalizare, numärul de pacien!i externali durata medie de spitalizare (fix-
stabilit prin legisla!ia specificä ).
1.5 RESURSE UMANE

Unitatea sanitarä Gi desfä>oaräactivitatea cu un numärde 42 salaria!i ( pe 41 de posturi), in statul
de func!ii fiind 67 de posturi efectiv aprobate . Din totalul personalului angajat un numärde 27 il reprezintä
personalul medical medical auxiliar, iar restul reprezintä personal economico-administrativ de
deservire .

Serviciile sunt prestate de cätre medici in specialitatea psihiatrie, echipa fiind completatä cu medic
de specialitate igienä $i epidemiologie, psiholog, asistenti medicali generalisti, infirmieri, ingrijitori de

curä!enie.
Statul de functii al Spitalului de Psihiatrie a fost aprobat de Consiliul Judetean Arad cu

un numärde 67 posturi respectåndu-se normativele de personal stabilite prin O.M.S. nr. 1224/2010
privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicalä spitaliceascä, precum pentru
modificarea completarea Ordinului ministrului sänätätii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea
normativelor de personal.

PERSONALUL iNCADRAT

Nr.crt

2

3
4

5

6

7

8

9

10

11

FUNCTIA

MEDICI SPECIALITATEA
PSIHIATRIE

MEDICI ALTE SPECIALITATI
PSIHOLOGI

ASISTENTI MEDICALI SEC IE

ASISTENTI MEDICALI COMP.
REGISTRATORI MEDICALI

INFIRMIERI
SPÄLÄTORESE

TESA+CONDUCERE
MUNCITORI

INGRIJITORI CURÄ ENIE
TOTAL

la 31.12.2023

PREVAZUTE
STAT DE
FUNCTII

4

2

14

3

17

9
7

8

67

POSTURI
OCUPATE

12

0

11

7

6

2
42

VACANTE $1
DEFICITARE

2

3

6

0

2

6
25

Sursa:compartiment R UNOS

Grafic nr l. Siiua(ie comparativä a pos/urilor aprobale, ocupa/e 'i vacanle
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Posturi prevazute in stat de
functii
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12

Posturi ocupate

1312
9

Posturi vacante/deficitare7 76

Sursa:compartimenl RUNOS

in perioada 2014- pånä in prezent s-au realizat lucräri de igienizare, reamenajaresi de imbunätätire
a circuitelor functionale. Clädirea monument istoric retrocedatä nu corespunde intru totul normelor
sanitare in vigoare, iar restrictiile impuse de regimul juridic al acesteia ingräde$e posibilitatea unor lucräri
de anvergurä de natura investitiilor. Astfel cä lucrärile efectuate nu au modificat structura

compartimentarea spatiilor. Dar pentru a respecta planurile de conformare emise anexate la Autorizatia
sanitarä de functionare ii pentru a corespunde cerintelor in vederea acreditärii au fost efectuate lucrärile de

amenajare, igienizare, imbunätätire a circuitelor, deratinre, dezinfectie, dezinsecOe, ignifugare, reparatii
curente la etc. Deasemenea, a fost necesarädotarea corespunzätoare a spatiilor functionaleprecum
fii achizi!ionarea de dotäri necesare desfäylrärii in bune conditii a activitä!ii medicale. Astfel, spälätoria a
fost dotatä cu ma$ni automate de spälare, uscätor automat profesional, calandru electric .

Blocul alimentar a fost dotat cu aparat de curälat cartofi, mobilier inox, veselä inox, iar circuitele
functionale au fost regåndite .

Spitalul are sursa proprie de apä si aparate de purificare a apei . in sectiamedicalä in curtea
spitalului sunt instalate camere de monitorizare video

A fost dotatä sala de tratament a pacienlilor pentru a asigura suprafete lavabile dezinfectabi!e,

precum pentru pästrarea in condi!ii de siguranlä a medicamentelor psihotrope cu regim special, a

vaccinurilor $i a obiectelor de valoare ale pacientilor.

Spitalul are un sistem de supraveghere video control acces .

Personalul a fost dotat cu echipamente de protectie specifice fiecärei activitäti s-a amenajat ii
dotat vestiarul. Pentru a asigura continuitatea alimentärii cu energie electricä in condi!iile intreruperilor
dese s-a achizi!ionat un generator electric , condilie impusä de normele sanitare in vigoare. Reteaua
electricä de la spälätorie a fost refäcutä. A fost inlocuit tabloul electric general au fost fäcute interventii
la releaua electricä invechitä pentru a fi armonizatä cu necesitälile dotärile actuale ale spitalului.
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Sistemul de incälzire este asigurat cu sobe de teracotä pe lemne ceea ce avånd in vedere specificul

spitalului pune serioase probleme de supraveghere sigurantä a pacientilor. Pentru a elimina unele riscuri
a fost dotat spitalul cu un sistem de detectare fum alarmare.

Au fost executate lucräri de igienizare a spa!iilor cu infiltra!ii zugrävealä deteriorate la sectiade
psihiatrie, magazia de alimente, repara!ii sobe.

S-a recompartimentat un salon (club) in douä saloane cu 4 paturi amenajareaBiroului de internäri
pacien!i cu spa!iu adecvat de igienizare, mäsuri care au avut ca scop imbunätä!irea circuitelor
eficientizarea utilizärii spatiilor disponibile.

in cursul anului 2020 a fost elaborat un Plan de prevenire control a infectieicu SARS-COV-2
care a impus unele mäsuri administrative care sä aibä drept scop amenajarea unui spatiu de triaj la
intrarea in unitatea sanitarä, regåndirea circuitelor, amenajarea triajului pacien!ilor in biroul internäri,
crearea unui spatiu tampon/izolare care cuprinde 2 saloane, grup sanitar, spa!iu de depozitare, zonä de
dezechipare, spa!iu securizat cu posibilitate de acces controlat.

1.7 INDICATORI DE PERFORMANTÄ

Raportat la activitatea medicalä desfä>uratäin anul 2022 si 2023, indicatorii de management a
resurselor umane sunt:

Tabel nr.2.Indicaiorii de mana ement a resurselor umane

DENUMIRE INDICATOR

I .Numär mediu de bolnavi externa i/medic
2.Numär mediu de bolnavi externa i/asisten i medicali
3.Propor!ia medicilor din totalul personalului angajat
4.Propor!ia personalului medical cu studii superioare din
total ersonalului medical
5.Pro or ia ersonalului medical din total ersonal

Indicatorii care reflecta activitatea clinica sunt:
Tabelnr.3.Indicatorii de mana ement care re ectä activitaea clinicä

Valoare
indicator
2022
95,5

1 5,59
6,980/0

20%

34

DENUMIRE INDICATOR

Indicatori de ulilizare a serviciilor
Nr de acienti externati/s ital

DMS/s ital
Rata de utilizareaa aturilor %
Indice de utilizarea aturilor zile
Procentul de pacienti cu complicatii si comorbiditati din
total acienti externati %
Indicatori de calitate
Rata mortalitatii enerale

% acienti decedati la 48 ore de la internare
Rata infectiilor nozocomiale

5

Valoare
indicator
2022

187

85,19
76,86
280.56
5,88

0

0

Valoare
indicator
2023
121,5

20,25
7,14

38,09

Valoare
indicator
2023

243
80,42
88,72

323,83
5,39

0,82

0,82
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Rata pacientilor reinternati (fara programare) in intervalul de
30 zile de la externare
Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si
dia nosticul la externare

Indicatorii economico-financiari:
Tabelnr.4.Indicatorii de mana ement economic- manciari

DENUMIRE INDICATOR
Executia bugetarä fa!ä de bugetul aprobat (%)

Procentul cheltuielilor de ersonal din total cheltuieli s ital

99%

Procentul cheltuielilor de personal din total sume decontate de CAS precum
din sumele asi urate de la MS cu aceastä destinatie(%)
Procentul cheltuielilor cu medicamente din total cheltuieli s ital %
Costul mediu e zi s italizare
Procentul veniturilor ro rii din total venituri s ital

Indicatorii activitä!ii de achizi(iipublice pentru anul 2023

9,91

95,06

Valoare
indicator 2023

71,21

63,20
58,57

2,54
238,01
0,01

1) Contractele de achizi!ii directe incheiate in anul 2023 pe categorii de produse, lucräri servicii.

Categorii de contracte
de achizi!ii

Lucräri

Servicii
Produse
Total

Nr total de contracte incheiate

0

22
II

Total valoare contracte incheiate —

lei färä TVA

o
412.349,67

642.403,04
1.054.752,71

Pondere in total nr. de contracte

Nr. contracte lucräri
Nr. contracte servicii
Nr. contracte produse

Pondere tn total valoare contracte

Valoarea contracte lucräri
Valoarea contracte servicii

Valoare contracte produse

33

0%
66,666%
33,333%

0%
39,094%
60,905%

Din totalul achizitiilor directe realizate in anul 2023 in valoare de 1.706.276,81 lei au fost incheiate un numär
de 33 de contracte in valoare de 1.054.752,71 lei, reprezentånd 61.816%.
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2) Achizi!ii directe realizate finalizate cu comandä-facturä in anul 2023 pe categorii de produse,
lucräri servicii

Categorii de comenzi
de achizi!ii

Lucräri

Servicii
Produse

Total

Nr total de comenzi

o

184

298

Total valoare comenzi — lei färä

TVA

266.765,38

454.758, 75
721.524,13

Pondere in total nr. de comenzi/facturi

Nr. comenzi/facturi servicii
Nr. comenzi/facturi produse

Pondere in total valoare comenzi/facturi

Valoarea comenzi/facturi servicii
Valoare comenzi/facturi produse

61

63,027%

Din totalul Achizi!iilor directe realizate in anul 2023 in valoare de 1.201.873,77 lei, 60,033% reprezintä
achizitii realizate si finalizate cu comandä-facturä.

3) Achizi!ii publice realizate pe tip de procedurä in anul anul 2023

Ti modalitate achizitie
Achizitie directä
inclusiv anexa 2
Licitatie deschisä

contracte subsecvenle

Procedura simplificatä

Negociere fhra publicare

Anexa 2 Procedurä proprie

Volumul achizitiilor realizate -lei

1.201.873,77

0

425.702, 96

78.700 08

229.407,37

4)

Ponderea in total achizi(ii publice realizate in valoare de 1.706.276,80 lei in anul 2023, este :

(),0() % reprezintä achizitii realiznte prin licitatie deschisä

24,9490/0 reprezintä achizi!ii realizate prin procedurä simplificatä
4,612% reprezintä achizi!ii realizate prin negociere färä publicare

13,444% reprezintä achizi!ii realizate prin Anexa 2 Procedurä proprie

Gradul de realizare a achizi!iilor publice initiate tn anul 2023 pe categorii de produse, lucräri
servicii
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Achizi!ii pe
categorii

Lucräri
Servicii
Produse
(include si
proceduri
de atribuire
si contracte
subsecvente

TOTAL

Nr.achizi!ii
ini!iate

77

180

257

nr
o
72

169

241

Atribuite

93,506

93,888

93,774

in desfä}urare

nr
0

o

nr
0

5

5) Gradul de utilizare a mijloacelor electronice in anul 2023

Achizitii
directe on-
line initiate
prin catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate cu

contract

17

3

Achizitii
directe of-
line initiate
prin

catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate cu
contract

5Servicii

Produse

Lucräri

Achizitii
directe on-
line initiate

prin
catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate
prin
comandä-
facturä

72

165

o

Achizitii
directe of-line
initiate prin
catalogul

electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate prin
comandä-
facturä

25

22

0

11

16

Achizitii
directe

efectuate
anul 2023,
finalizate
prin
comandä-
facturä

114

184

o

Anulate

6,493

6,111

6,256

Criteriu

de
atribuire

Prelul cel
mai
scäzut

Pre!ul cel
mai
scäzut

Pretul cel
mai
scäzut

1.8 CARACTERISTICI ALE POPULATIEI DESERVITE

19.053.815 persoane.Conform Recensamantului din 2022, populatia rezidentä a Romånici =

Structura pe sex: 9.808,3 mii (reprezentånd 51
, 5%) de sex feminin 9.941 ,2 mii (reprezentånd 52,2%) in

mediul urban.
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Popula!ia stabilä ajude!ului Arad era de 410.143 de persoane din care 48,6 % de sex masculin si
51.4 % de sex feminin.

Populatia stabilä a celor mai importante localitati este urmätoarea: Arad-145078, Pecica-11.950.
Santana- 12.460, Vladimirescu- 12772.

in anul 2023 Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} a acordat asistenlä medicalä pentru 243 pacienti
externali (127 de sex masculin 1 16 de sex feminin), principalele grupe de patologie spitalizatä fiind:
- depresie-59 pacien!i (24,2 %)
- schizofrenie -42 pacien!i (1 7,2 %)
- demente-23 pacien!i (9,5 %)
- retard mental in diferite grade-33 pacien!i (13,5 %)

jn figura aläturatä este redatä ponderea pacientilor externali cu diagnostice depresie in 2023,
dintr-un numärtotal de 243 pacien!i externalila Spitalul de Psihiatrie Cäpålna> (24,2 %):

Diagnostice

59;

alte afectiuni

depresie

Ponderea pacien!ilor externali cu diagnostice de schizofrenie in 2023, dintr-un numärtotal de 243

acien!i externalila Spitalul de Psihiatrie (1 7,2 %) este redatä dupä cum urmeazä:

42; 17%

Diagnostice

alte afectiuni

schizofrenie

9



SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpä/na5 nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 crF3678394
JUDETUL ARAD

Ponderea pacien!ilor externali cu diagnostice de retard in 2023, dintr-un numärtotal de 243 pacien!i

externalila Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} (13,5 0/0)

Diagnostice

33; 140/0

alte afectiuni

retard
210; 86%

in judetul Arad, pacientii cu afec!iuni psihiatrice se pot adresa secliei Psihiatrie acuti din SCJU
Arad, Spitalului de Psihiatrie Cronici Mocrea ii Spitalului de Psihiatrie Cäpålnai.

Situatiile statistice din anii anteriori relevä cä un segment important al pacientilor cu afec!iuni
psihiatrice complexe invalidante (schizofrenie, depresie, se adreseazä Spitalului de

Psihiatrie pentru evaluare, diagnostic tratament. Aici beneficiaza de servicii medicale de
calitate, oferite de personal specializat, intr-un cadru natural deosebit.

Majoritatea pacientilor internati in cadrul Spitalului de Psihiatrie Cäpålnai prezintä afec!iuni
cronice co-morbiditä!i care necesitä servicii de ingrijire tratament in condi!ii de risc in contextul
pandemic actual.

Anii 2020 si 2021 au fost marcati de pandemia de COVID-19 declaratä la nivel mondial de cätre

Organizatia Mondialä a Sänätä!ii la data de 1 certificatä prin legisla!ia specificä pe
teritoriul Romåniei.

Din analiza comparativä a indicatorilor care reflectä activitatea clinicä pe anii 2022 2023 se

constatä cäace$ia au fost influentati de pandemia SARS-COV-2 dar existä un trend ascendent de revenire
la nivelul anului 2019.

SCOP Sl OBIECTIVE1.9
SCOP: Ridicarea standardelor serviciilor oferite ii imbunätä!irea performantei spitalului prin oferirea
serviciilor medicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguranlä, incredere, flexibilitate.

Spitalul de Psihiatrie prin conducätorii säi, va urmäri realizarea obiectivelor institutiei si
se va afla in slujba interesului public si al contribuabilului, dånd dovada de profesionalism, eficienta si

transparenta.
Obiective

1. Generale
1.1. Cre$erea calitälii serviciilor medicale;
1.2. imbunätä!ireasituatiei financiare a spitalului
1.3. Dezvoltarea resurselor umane
1.4. Repararea, intre!inerea ii extinderea bazei materiale
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2. Specifice
2.1. Garantarea calitä!ii ii sigurantei actului medical;
2.2. Acordarea unor servicii medicale complete pacientilor;
2.3. Asigurarea realizärii indicatorilor de performan!ä
2.4. Aprecierea competentelor profesionale incurqjarea dezvoltärii lor;
2.5. Asigurarea procesului de comunicare intra interinstitutionalä.

11. ANALIZA SWOT A SPITALULUI DE PSIHIATRIE CÄPÄLNA$
1. Mediul intern

PUNCTE TARI
Finanlarea potrivit legisla!iei in vigoare pentru
specificul spitalului de psihiatrie cronici este
bunä . Contractele incheiate pentru serviciile
medicale prestate asigurä in mare parte sumele
necesare entru activitatea curentä as italului
Cre$erea veniturilor salariale in domeniul
san itar
Subordonarea localä asigurä posibilitatea
autoritä!ilor locale sä se implice in

coordonarea i finan area s italului

Amplasarea intr-o zonäpropice pentru tratarea
pacien!ilor cu afec!iunipsihice

Pregätirea profesionalä a personalului
medical. Un punct forte o reprezintä pregätirea
profesionalä a personalului medical cu
experienlä in tratamentul pacien!ilor cu boli
psihice, implicarea in gäsirea soluliilor pentru
o mai bunä ingrijire a pacientului in condi!iile
li sei de ersonal

Dotare modernä a spälätoriei, blocului
alimentar , ceea ce cre$ecalitatea condi!iilor
hoteliere oferite pacien!ilor

Acreditare A.N.M.C.S.

PUNCTE SLABE

Situatiajuridicä a clädil'ii in care iii
activitatea spitalul . Retrocedarea clädirii $i
statutul de chiria} impiedicä posibilitatea unor
reamenaiäri de anvergurä de natura
cheltuielilor de capital

Dotäri invechite : incälzire cu sobe pe lemne,
parchet din lemn in saloane, birouri.

Personal insufficient . Spitalul functioneazä cu
un numärde 41 de anguia!i din totalul de 65 de

posturi aprobate un numär mult sub
normativul stabilit prin legisla!ia specificä
Lipsa personalului duce la suprasolicitarea

celui existent cu implicatii negative asupra,
actului medical

Clädire veche, necesitä intretinere curentä cu
costuri mari.

in intre!inereacurentä a clädirii .

Este necesaräexecutarea unor lucräri repetate

de repara!ii curente, de igienizare, deratizare ,

dezinsec!ie dezinfec!ie pentru a asigura
igiena spa!iilor a aeromicroflorei conform
standardelor de igienä impuse de specificul
activitätii sanitare
Circuite functionale neadecvate , iar din cauza

tulwi ca s italul monument istoric nu
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se poate interveni maior in recompartimentare
spatiilor.

Grad de satisfactie a pacientilor ridicat
Dificultati de colaborare interclinica in cazuri
de patologie somaticä concomitenta

2. Mediul extern

In activitate sa , Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} colaboreazä cu institu!iile publice ( Ministerul
Sänätä!ii, Casa Jude!eanä de Asiguräri de Sänätate Arad, Direc!ia de Sänätate Publicä Arad), cu
organizatiile profesionale (Colegiul Medicilor din Romånia, O.A.M.G.M.A.M.R. etc.) din tarä.

OPORTUNITÄTI
Spital nou construit cu finan!are din Programul
National de Dezvoltare Localä. Proiectula a
fost demarat pe baza unui studiu de fezabilitate
finanlat de consiliul jude!ean. Noua clädire
corespunde intru totul normelor sanitate in

vigoare.Termenul prevazut pentru relocare
este trimestrul 2 2024.

Statutul de proprietar al clädirii va putea da
posibilitatea accesärii unor fonduri cu finan!are
nerambursabilä dezvoltareapentru
infrastructurii si dotärii spitalului

Cre$erea numärului de paturi dezvoltarea

unor parteneriate publice-private cu implicarea
administratiei locale i •udetene

Avånd Tn vedere urmätoarele apecte:

AMENINTÅRI

Instabilitatea -legislativä care reglementeazä
tinan!area spitalului, dar si cea care
stabil+te cadrul legal pentru ocuparea
posturilor vacante in sistemul sanitar cu
incadrare in prevederile bugetare.

Migrarea fortei de muncä calificate cätre

spitalele din sträinätate, precum ii concurenta
altor spitale care Oferä condi!ii mai bune din
punctul de vedere al locului de muncä
re rezintä o amenintare

Situarea intr-o zonä cu deficit de personal
medical calificat

Unitatea sanitarä desfäsoarä activitäCi de asisten!ä spitaliceascä in specialitatea

psihiatrie 'in baza Autoria!iei Sanitare de funcwonare nr.240/04.12.2017 cu plan

opera!ional de conformare;
Unitatea sanitarä urmeazäsä-$i mute activitatea tntr-o clädire nouä, constructia

avånd ca sursä de finan!are fonduri alocate prin Programul national de dezvoltare

localä (conform Contractului de finan!are nr.3647/05.06.2018-11629/18.06.2018

incheiat intre Ministerul Dezvoltärii Regionale si AdministraCiei Publice si Consiliul

Judetean Arad) 9i cofinanCare Consiliul JudeCean Arad

12
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Prin Hotärårea CJA nr.226/25.05.2023 s-a constituit dreptul de administrare si dreptul
de folosin!ä gratuitä pentru Spitalul de Psihiatrie Cäpålna; a unor bunuri aferente noii

clädiri;
Procesul verbal de receptie la terminarea lucrärilor nr.12.070/15.05.2023;
Protocolul nr.16.864/1.335/13.07.2023 incheiat cu ocazia predärii- primirii in

administrare 9i folosin!ä gratuitä a bunurilor aferente investiWei "Spitalul de Psihiatrie
Cäpålnas;

in cursul lunii iulie 2023 a avut loc vizita de evaluare in vederea acreditärii programatä
ini!ial pentru anul 2022; avånd in vedere cä termenul de finalizare a clädirii noi a

spitalului era 31.12.2022, s-a solicitat termenul maxim posibil de amånarea vizitei

pentru a organiza primirea vizitei comisiei de evaluare in clädirea nouäa spitalului;
tinånd cont de cele menwonate anterior acest lucru nu a fost posibil, iar vizita s-a

desfäsurat in clädirea nouäa spitalului;
Faptul cä nu au fost finalizate procedurile de achizi!ie in ceea ce privesc dotärile unor

spälätoria;functionale importante din noua clädire- prin HCJAspatii

nr.337/31.08.2023 sumele aprobate in bugetul investitiei iniWale "Spitalul de

Psihiatrie Cäpålna#" pentru achizi!ionarea dotärilor spälätoriei ( constånd tn mijloace

fixe 'i objecte de inventar ) au fost alocate unitäCii sanitare pentru asigurarea

derulärii procedurilorde achizitie; activitatea de achizi!ii fiind tngreunatä de faptul cä
in statul de fun#ii al spitalului existä un singur angajat cu atributii tn domeniul

achizitiior publice cu contractul individual de muncä suspendat pentru cresterea
copilului; aceste aspecte corelate cu mäsurile preväzute de OUG nr.90/27.10.2023 au

fäcut imposibilä dotarea spälätoriei.

-+ Prevederi legale privind mäsuri in domeniul pentru

obiecte de inventar 9 i

ART. 1

(1) in anul 2023, incepänd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonanVe de ordonatorii de credite ai autoritäVi10r
institutiilor publice, astfel cum sunt definite la art. 2 a lin. (1)

pct. 30 din Legea nr. 500/2002 privind publice, cu

modificärile completärile ulterioare, la art. 2 alin. (1) pct.

din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu

modificärile #i completärile ulterioaret nu pot incheia angajamente

13
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legale pentru categoriile de cheltuieli preväzute Ia urmätoarele
articole de cheltuieli bugetare:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

„Bunuri qi servicii" pentru alineatul t, Furnituri de birou";
Reparat;ii curente;

Bunuri de natura obiectelor de inventar;
CärVi, publicaVii 9 i material e documentare;
Consul tan#ä Fi expertizä;

Pregätire profesionalä;

Studii #i cercetäri;

ContribuVii ale administraViei publice locale la realizarea unor

lucräri #i servicii de

contracte de asociere;
i) Alte cheltuieli,

interes public local, in baza unor convent-rii sau

cu except ia alineatelor „Chirii" , „Prime de

asigurare nonviatä" #i „Executarea silitä a creantelor bugetare" ;

—+ Prevederi legale privind mäsuri In domeniul achiz#iilor care au ca
obiect incadrate Ia Pozitia C <<A1te cheltuieli de

invest iu i» b) dotäri independente unde au fost cupr inse sumele de

natura mij loacelor fixe pentru dotarea spälätoriei#i limitarea

cheltuielilor de funct<ionare
ART. 11

(I) in anul 2023, incepånd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonan#e de urgen#ä, insti tutiile Fi autori tä#ile publice preväzute Ia

art .
T alin. (I) nu incheie angajamente legale pentru ca tegoriile de

investi Vii preväzute Ia art. 38 A1 din Legea nr. 500/2002, cu

modificärile conpletärile ulterioare, Fi Ia art. 46 din Leqea nm

273/2006, cu modificärile 9 i completärile ulterioare, cu excepua
procedurilor de achiziVie publicä care se aflä in etapa de comunicare a

rezultatului procedurii de achiziVie publicä.

(2) Conducätorii autoritätilor #i instituVii10r publice preväzute Ia

art. I alin. (1) au obligaVia de a dispune mäsurile necesare astfel

incät plätäle lunare efectuate In perioada noiembrie—decembrie 2023 La

cheltuielile preväzute la alin. (1) sä fie cel mult Ia nivelul mediei

plätilor efectuate In perioada ianuarie-septembrie 2023, in limita

bugetului aprobat . „
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Prevederi legale din ORDONANTÅ DE URGENTÅ nr. 34 din 12 mai 2023

privind unele mäsuri fiscal—bugetare, prorogarea unor termene, precum
pentru modificarea #i completarea unor acte normative

"ART. IV

(1) tn anul 2023, incepånd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonanVe de urgentä, se suspendä ocuparea prin concurs sau examen a

posturilor vacante sau temporar vacante, cu except; ia posturilor unice"

Centrala termicä din noua locaCie functioneazä cu combustibil solid lemnos, iar tn

investitia ini!ialä nu a fost preväzutä constructia unui depozit de lemne care sä asigure
spatiul securizat necesar pentru depozitarea, pästrarea si manipularea materialului
lemnos, avånd in vedere specificul activitä!ii medicale; in cursul anului 2023, cu

din bugetul propriu al spitalului, a fost elaboratä documentawa tehnicä tn

vederea construirii obiectivului "Halä depozitare lemne de foc si platformä prelucrare

lemne de foc" care a fost transmisä Consiliului Jude!ean Arad tn vederea aprobärii

indicatorilor tehnico-economici, urmånd ca in anul 2024 sä fie tndeplinite condiWile

realizärii obiectivului; Deasemenea, tn loca!ia actualä neexistånd centralä termicä, in

structura de personal nu existä personal calificat care sä asigure exploatarea

instala!iilor termice in conditii de legalitate si sigurancä;

Prin punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.296/ 2023 in luna noiembrie 2023 s-a
intrat tn procedura de reorganizare a spitalului si avånd in vedere cä la momentul

apari!iei legii unitatea sanitarä nu avea un numärde peste 50 de angaja!i si s-au

identificat institu!ii cu activitate similarä s-au demarat dezbateri la nivelul

ordonatorului principal de credite si al consiliului de administra!ie in ceea ce prive;te

desfiinCarea, reorganizarea sau fuziunea unitätii sanitare

Din interpretarea indicatori/or inregistra?i pe toate paliere/e activitä?ii unitätii
sanitare acestia au inregistrat o evoluÉie favorabilä in cursu/ anului 2023, iar anul s-

a incheiat cu un numär de zile de spitalizare realizate peste optimul stabilit prin

legisla#ie fapt care s-a reflectat in gradu/ de satisfacÉie a/ pacienft/or si in excedentul
de casä inregistrat in sumäde 778 mii lei, dupä patru ani incheiati cu deficit bugetar.

Echipa medica/ä s-a mobilizat sub coordonarea directoru/ui medical au fost

elaborate propuneri pentru completarea statu/ui de func?ii cu posturi sup/imentare in

ceea ce priveste persona/u/ de ingrijire.
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RestricCiile legislative fiscal-bugetare din a doua jumätate a anului 2()23 ( OUG

nr.34/2023, OUG nr. 90/2023, Legea nr.296/2023 cu modificärile completärile ulterioare)

au fäcut imposibilä atåt completarea schemei de personal existente cåt si majorarea statului
de functii cu personal suplimentar adecvat noilor functiuni ale clädirii (fochi9ti, liftieri,

personal de farmacie, personal medical si medical auxiliar , etc), precum si angajarea de

cheltuielilor suplimentare de fun#ionare pe care le-ar fi generat mutarea efectivä.

Noua c/ädire va asigura mij/oace si faci/itä?i superioare pentru desfäsurarea activitätii
medicale, dar in contextu/ legislativ actual conducerea spita/ului a decis amånarea mutärii

efective in noua loca!ie, stabi/ind ca prioritä$i optimizarea consumuri/or cu energia electricä

Fi asigurarea personalului necesar pentru exploatarea spaÉii/or 'i dotäri/or in condi!ii legale

'i de siguranÉä .

in mod obisnuit, pacienCii nu posedä abilitatea sau cunostinCe/e necesare evaluärii

competentei tehnice a furnizoru/ui de servicii medica/e sau a felu/ui in care au fost folosite

mäsurile de control ale infectii/or asociate asistengei medica/e, dar stiu cum se simt, cum au
fost trataCi 'i dacä, asteptärile le-au fost indeplinite. Ei se raporteazä adeseori la posibi/itatea

de a pune intrebäri Fi pot aprecia un serviciu medical ca fiind convenabil sau nu. Existenta
acestei dimensiuni a calitätii conduce cätre: comportamente pozitive din partea pacientu/ui

(acceptarea recomandärilor, comp/ianCä crescutä la tratament, continuitatea tratamentu/ui,

etc.), imagine pozitivä a serviciu/ui de ingrijire la nive/ social si cel mai important, siguranga

si satisfactia pacientului.

ec.

nager,

ia Ho

16

4SPITALUL
an DE
PSIHIATR}
CÅPÅL



SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpålna5nr,245

Telefon 0257/557553,0257/434555 CT 3678394
JUDETUL ARAD

RAPORT DE

AUTOEVALUARE

2023



SPITALUL DEPSIHIÄTRIE CÄPÄLNAS
Loc. Cäpälnas nr,245

Telefon 0257/557553,0257/434555 3678394
JUDETUL ARAD

1. DESCRIEREASITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI
1.1 GENERALITATI

Spitalul de Psihiatrie este o unitate sanitara cu paturi (monospecialitate-psihiatrie), cu
personalitate juridica,ce furnizeaza servicii medicale spitalicesti din gama serviciilor de psihiatrie, asigura
conditii de investigatii medicale, tratament, cazare si igiena, alimentatie si de prevenire a infectiilor
nozocomiale, conform normelor aprobate prin ordin al M.S.

Prin punerea in aplicarea a prevederilor Hotärårii de Guvern nr.529/2010 managementul asistentei
medicale pentru Spitalul de Psihiatrie Cäpålna> a fost transferat cätre Consiliul JudeteanArad, devenind
astfel un spital de subordonare localä. Spitalul de monospecialitate psihiatrie cronici Gi in

prezent activitatea, in baza unui contract de inchiriere, intr-un imobil retrocedat situat in satul
comuna Birchii, nr 245. Localizarea in zona väii Mure»llui in mijlocul unui parc dendrologic, monument
istoric, asigurä toate datele necesare pentru tratarea pacientilor cu afectiuni psihiatrice.

Conducerea spitalului este asiguratä potrivit prevederilor Legii nr.95/2006 *actualizatä* privind
reforma in domeniul sänätä!ii de un comitet director compus din : manager, director medical director
financiar-contabil.

Spitalul de Psihiatrie a obtinut acreditarea in prima jumätate a anului 2016, conform
Certificatului de Acreditare nr.404/12.08.2016 emis de cätre Autoritatea Nationalä de Mnagement al
Calitä!ii in Sänätate.

Prin O.M.S nr. 485/13.05.2011, Spitalul de Psihiatrie a fost clasificat in categoria V,
corespunzätoare nivelului de competentä .

1.2 MISIUNE
Misiunea Spitalului de Psihiatrie Cäpålna} este aceea de a oferi servicii medicale de o inaltä calitate,

de a imbunätätii starea sänätä!ii populatiei din zona pe care o deserve$e, in condi!iile in care la nivel
mondial national adresabilitatea la specialitatea psihiatrie cunoa$eun trend ascendent, precum de a
se orienta permanent cätre necesitätile actuale ale pacien!ilor de a le furniza servicii medicale integrate
aliniate la principiul imbunätä!iriicontinue.

Serviciile medicale oferite pacien!ilor se desfäY)arä la nivele diferite, incluzånd atåt spitalizare cat
activitä!i de ergoterapie, in concordantäcu nevoile specifice ale fiecärui pacient. Aceste servicii sunt:

Diagnostic evaluare:
diagnosticul medical al suferin!elor ce produc deficite functionale;

- evaluarea satisfactiei pacienlilor cu privire la calitatea serviciilor medicale;
- Tratament de specialitate:

- tratament psihiatric, terapie ocupa!ionalä, evaluare consiliere psihologicä
STRUCTURA ORGANIZATORICÄ1.3

Spitalul de Psihiatrie este un spital clasificat de categoria V (aceasta fiind categoria tuturor
spitalelor de monospecialitate psihiatrie cronici) cu un numärde 75 paturi functioneazäcu o organigramä
aprobatä, dupä cum urmeazä:

seclie psihiatrie cronici -75 de paturi

compartiment paraclinic medico-sanitar
compartiment RUNOS
compartiment financiar -contabil
compatiment prevenire 9i control infectii asociate asisten!eimedicale
birou managementul calitä!ii serviciilor medicale
birou achizi!ii publice, administrativ, magazie
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1.4 FINANTARE
Spitalul de Psihiatrie Cäpålna$ este o unitate autofinan!atä, care are principalä (aproximativ 90%)

sursäde finan!areveniturile incasate din contractele incheiate cu Casa Jude!eanä de Asiguräri de Sänätate
pentru serviciile medicale prestate venituri din FNUASS pentru influen!ele pentru acoperirea cre$erilor
salariale rezultate din punerea in aplicare a prevederilor legisla!iei in vigoare.

Unitatea sanitarä este un spital monospecialitate de psihiatrie cronici, iar modul de finantare este

stabilit in func!ie de tariful /zi spitalizare, numärul de pacien!i externali ssidurata medie de spitalizare (fix-
stabilit prin legisla!ia specificä ).
1.5 RESURSE UMANE

Unitatea sanitarä Gi desfä»arä activitatea cu un numärde 42 salariali ( pe 41 de posturi), in statul
de func!ii fiind 67 de posturi efectiv aprobate . Din totalul personalului angajat un numärde 27 il reprezintä
personalul medical medical auxiliar, iar restul reprezintä personal economico-administrativ de

deservire .

Serviciile sunt prestate de cätre medici in specialitatea psihiatrie, echipa fiind completatä cu medic
de specialitate igienä epidemiologie, psiholog, asistenti medicali generalisti, infirmieri, ingrijitori de
curätenie.

Statul de functii al Spitalului de Psihiatrie a fost aprobat de Consiliul Judetean Arad cu

un numär de 67 posturi respectåndu-se normativele de personal stabilite prin O.M.S. nr. 1224/2010
privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicalä spitaliceascä, precum pentru
modificarea completarea Ordinului ministrului sänätätii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea
normativelor de personal.

PERSONALUL iNCADRAT

Nr.crt

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

FUNCTIA

MEDICI SPECIALITATEA
PSIHIATRIE

MEDICI ALTE SPECIALITÄTI
PSIHOLOGI

ASISTENTI MEDICALI SECTIE
ASISTENTI MEDICALI COMP.
REGISTRATORI MEDICALI

INFIRMIERI
SPÄLÄTORESE

TESA+CONDUCERE
MUNCITORI

INGRIJITORI CURÄTENIE
TOTAL

la 31.12.2023

PREVAZUTE
STAT DE
FUNCTII

4

2

14

3

1

17
1

9

7

8

67

RUNOS

POSTURI
OCUPATE

12

11

1

7

6

2

42

VACANTE $1
DEFICITARE

2

3

6

0

2

6

25

Grafic nr l. Situa(ie comparativä a posturilor aprobale, ocupa/e eyi vacante
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1.6

80

6770

60

50

40

30

20

10

DOTARE

2

25

17
12

5

f3ii
9

Posturi prevazute in stat de
functii

Posturi ocupate

Posturi vacante/deficitaren
2

7

2 1

Sursa:compartimeni R UNOS

In perioada 2014- pånä in prezent s-au realizat lucräri de igienizare, reamenajare de imbunätätire
a circuitelor functionale. Clädirea monument istoric retrocedatä nu corespunde intru totul normelor
sanitare in vigoare, iar restrictiile impuse de regimul juridic al acesteia ingräde$e posibilitatea unor lucräri
de anvergurä de natura investitiilor. Astfel cä lucrärile efectuate nu au modificat structura

compartimentarea spatiilor. Dar pentru a respecta planurile de conformare emise anexate la Autorizatia
sanitarä de functionare pentru a corespunde cerintelor in vederea acreditärii au fost efectuate lucrärile de

amenajare, igienizare, imbunätä!ire a circuitelor, deratizare, dezinfec!ie, dezinsec!ie, ignifugare, reparatii
curente la etc. Deasemenea, a fost necesarädotarea corespunzätoare a spatiilor functionaleprecum
achizitionareade dotäri necesare in bune conditii a activitätii medicale. Astfel, spälätoria a

fost dotatä cu ma$ni automate de spälare, uscätor automat profesional, calandru electric .

Blocul alimentar a fost dotat cu aparat de curätat cartofi, mobilier inox, veselä inox, iar circuitele
functionale au fost regåndite .

Spitalul are sursa proprie de apä si aparate de purificare a apei . in sectia medicalä $i in curtea
spitalului sunt instalate camere de monitorizare video

A fost dotatä sala de tratament a pacien!ilor pentru a asigura suprafete lavabile ii dezinfectabile,

precun1 ii pentru pästrarea in conditii de sigurantä a medicamentelor psihotrope cu regim special, a

vaccinurilor a obiectelor de valoare ale pacientilor.

Spitalul are un sistem de supraveghere video control acces .

Personalul a fost dotat cu echipamente de protectie specifice fiecärei activitäti s-a amenajat
dotat vestiarul. Pentru a asigura continuitatea alimentärii cu energie electricä in condi!iile intreruperilor

dese s-a achizi!ionat un generator electric , condi!ie impusä de normele sanitare in vigoare. Releaua
electricä de la spälätorie a fost refäcutä. A fost inlocuit tabloul electric general au fost fäcute interven!ii
la reteaua electricä invechitä pentru afi armonizatä cu necesitätile dotärile actuale ale spitalului.
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Sistemul de incälzire este asigurat cu sobe de teracotä pe lemne ceea ce avånd in vedere specificul

spitalului pune serioase probleme de supraveghere sigurantä a pacientilor. Pentru a elimina unele riscuri
a fost dotat spitalul cu un sistem de detectare fum alarmare.

Au fost executate lucräri de igienizare a spa!iilor cu infiltra!ii zugrävealä deteriorate la sectia de
psihiatrie, magazia de alimente, reparatii sobe.

S-a recompartimentat un salon (club) in douä saloane cu 4 paturi amenajareaBiroului de internäri
pacien!i cu spaliu adecvat de igienizare, mäsuri care au avut ca scop imbunätä!irea circuitelor
eficientizarea utilizärii spa!iilor disponibile.

in cursul anului 2020 a fost elaborat un Plan de prevenire control a infecliei cu SARS-COV-2
care a impus unele mäsuri administrative care sä aibä drept scop amenajarea unui spatiu de triaj la
intrarea in unitatea sanitarä, regåndirea circuitelor, amenajarea triajului pacien!ilor in biroul internäri,

crearea unui spa!iu tampon/izolare care cuprinde 2 saloane, grup sanitar, spa!iu de depozitare, zonä de
dezechipare, spaliu securizat cu posibilitate de acces controlat.

1.7 INDICATORI DE PERFORMANTÄ

Raportat la activitatea medicalä desfä»lratäin anul 2022 si 2023, indicatorii de management a

resurselor umane sunt:

Tabel nr.2.Indicatorii de mana ement a resurselor umane

DENUMIRE INDICATOR

I .Numär mediu de bolnavi externa i/medic
2.Numär mediu de bolnavi externa i/asistenti medicali
3.Proportia medicilor din totalul personalului angujat

4.Proportia personalului medical cu studii superioare din
total ersonalului medical
5.Pro or ia ersonalului medical din total ersonal

Indicatorii care reflecta activitatea clinica sun':
Tabelnr.3.Indicatorii de mana ement care re ectä activitaea clinicä

Valoare
indicator
2022
95,5

15,59

6,980/0

34,880/0

DENUMIRE INDICATOR

Indicatori de utilizare a serviciilor
Nr de acienti externati/s ital

DMS/s ital

Rata de utilizareaa aturilor %)

Indice de utilizarea aturilor zile)
Procentul de pacienti cu complicatii si comorbiditati din
total acienti externati %
Indicatori de calilale
Rata mortalitatii enerale

% acienti decedati la 48 ore de la internare

Rata infectiilor nozocomiale

5

Valoare
indicator
2022

187
85,19
76,86

280.56
5,88

0

Valoare
indicator
2023
121,5

20,25
7,14

25%

38,09

Valoare
indicator
2023

80,42
88,72

323,83
5,39

0,82

0,82
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Rata pacientilor reinternati (fara programare) in intervalul de
30 zile de la externare
Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si
dia nosticul la externare

Indicatorii economico-[inanciari:
Tabel nr.4.Indicatorii de mana emeni economic- manciari

DENUMIRE INDICATOR
Executia bugetarä fatä de bugetul aprobat (%)

Procentul cheltuielilor de ersonal din total cheltuieli s ital

0

990/0

Procentul cheltuielilor de personal din total sume decontate de CAS precum
din sumele asigurate de la MS cu aceastä destinatie (%)
Procentul cheltuielilor cu medicamente din total cheltuieli s ital %
Costul mediu e zi s italizare
Procentul veniturilor ro rii din total venituri s ital

Indicatorii activitä!ii de publice pentru anul 2023

9,91

95,06

Valoare
indicator 2023

71,21

63,20
58,57

2,54
238,01
0,01

1) Contractele de achizi!ii directe incheiate in anul 2023 pe categorii de produse, lucräri $ servicii.

Categorii de contracte
de achizi!ii

Lucräri

Servicii
Produse

Total

Nr total de contracte incheiate

22

Total valoare contracte incheiate —

lei färä TVA

0

412.349,67

642.403,04
1.054.752,71

Pondere tn total nr. de contracte

Nr. contracte lucräri
Nr. contracte servicii
Nr. contracte produse

Pondere in total valoare contracte

Valoarea contracte lucräri
Valoarea contracte servicii
Valoare contracte produse

33

0%
66,666%

0%

Din totalul achizitiilor directe realizate in anul 2023 in valoare de 1.706.276,81 lei au fost incheiate un numär
de 33 de contracte in valoare de 1.054.752,71 lei, reprezentånd 61.816%.
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2) Achizi!ii directe realizate finalizate cu comandä-facturä in anul 2023 pe categorii de produse,
lucräri si servicii

Categorii de comenzi
de achizitii
Lucräri

Servicii
Produse

Total

Nr total de comenzi

0

114

184
298

Total valoare comenzi — lei färä

TVA

266.765,38

454.758, 75
721.524,13

Pondere in total nr. de comenzi/facturi

Nr. comenzi/facturi servicii
Nr. comenzi/facturi produse

Pondere 'in total valoare comenzi/facturi

Valoarea comenzi/facturi servicii
Valoare comenzi/facturi produse

61
,744%

36,972%
63,027%

Din totalul Achizi!iilor directe realizate in anul 2023 in valoare de 1.201.873,77 lei, 60,033% reprezintä
achizitii realizate finalizate cu comandä-facturä.

3) Achizi!ii publice realizate pe tip de procedurä in anul anul 2023

Ti modalitate achizitie
Achizi!ie directä
inclusiv anexa 2
Licita!ie deschisä

contracte subsecvente

Procedura simplificatä

Negociere fära publicare

Anexa 2 Procedurä proprie

Volumul achizi iilor realizate

I .201.873,77

O

425.702,96

78.700,08

229.407,37

-lei-

4)

Ponderea 'in total achizi!ii publice realizate in valoare de 1.706.276,80 lei in anul 2()23, este :

0,00 % reprezintä achizitii realizate prin licitatie deschisä

24,949% reprezintä achizilii realizate prin procedurä simplificatä
4,612% reprezintä achizitii realizate prin negociere färä publicare

13,444% reprezintä achizilii realizate prin Anexa 2 Procedurä proprie

Gradul de realizare a achiziliilor publice ini!iate in anul 2023 pe categorii de produse, lucräri
servicii
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Achizi!ii pe
categorii

Lucräri
Servicii
Produse
(include si
proceduri
de atribuire
si contracte
subsecven/e

TOTAL

Nr.achizi!ii
initiate

0

77

180

257

nr
0

72

169

241

Atribuite

0

93,506

93,888

93,774

in desfäsurare

nr
0

0

o

0

nr
0

5

11

16

5) Gradul de utilizare a mijloacelor electronice in anul 2023

Servicii

Produse

Lucräri

Achizitii
directe on-
line initiate
prin catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate cu
contract

17

3

Achizitii
directe of-

line initiate
prin
catalogul

electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate cu
contract

5

0

Achizitii
directe on-
line initiate
prin
catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate
prin
comandä-
facturä

72

165

o

Achizitii
directe of-line
initiate prin
catalo gul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate prin
comandä-
facturä

25

22

Achizitii
directe
efectuate
anul 2023,
finalizate

prin
comandä-
facturä

114

184

o

Anulate

6,493

6,111

6,256

Criteriu

de
atribuire

Pretul cel

mai
scäzut

Pretul cel

mai
scäzut

Pretul cel

mai
scäzut

1.8 CARACTERISTICI ALE POPULATIEI DESERVITE

Conform Recensamantului din 2022, populalia rezidentä a Romåniei 19.053.815 persoane.
Structura pe sex: 9.808,3 mii (reprezentånd 51,5%) de sex feminin 9.941,2 mii (reprezentånd 52,2%) in

mediul urban.
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Popula!ia stabilä a judetului Arad era de 410.143 de persoane din care 48,6 % de sex masculin si
51.4 % de sex feminin.

Popula!ia stabilä a celor mai importante localitati este urmätoarea: Arad-145078, Pecica-11.950.
Santana-12.460, Vladimirescu-12772.

In anul 2023 Spitalul de Psihiatrie a acordat asistentä medicalä pentru 243 pacienli

externali (127 de sex masculin 1 16 de sex feminin), principalele grupe de patologie spitalizatä fiind:
depresie-59 pacienti (24,2 %)

- schizofrenie -42 pacien!i (17,2 %)

demente-23 pacien!i (9,5 %)
- retard mental in diferite grade-33 pacien!i (13,5 %)

in figura aläturatä este redatä ponderea pacien!ilor externali cu diagnostice depresie in 2023,
dintr-un numär total de 243 pacien!i externali la Spitalul de Psihiatrie (24,2 %):

Diagnostice

alte afectiuni

depresie

Ponderea pacien!ilor externali cu diagnostice de schizofrenie in 2023, dintr-un numärtotal de 243
acien!i externalila Spitalul de Psihiatrie (17,2 %) este redatä dupä cum urmeazä:

42; 17%

Diagnostice

alte afectiuni

schizofrenie
201;
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Ponderea pacien!ilor externali cu diagnostice de retard in 2023, dintr-un numärtotal de 243 pacienti

externalila Spitalul de Psihiatrie (13,5 %)

Diagnostice

33;

alte afectiuni

retard
210;

in judetul Arad, pacientii cu afec!iuni psihiatrice se pot adresa sec!iei Psihiatrie acuti din SCJU
Arad, Spitalului de Psihiatrie Cronici Mocrea Spitalului de Psihiatrie Cäpålnai.

Situatiile statistice din anii anteriori relevä cä un segment important al pacientilor cu afectiuni
psihiatrice complexe invalidante (schizofrenie, depresie, se adreseazä Spitalului de

Psihiatrie pentru evaluare, diagnostic tratament. Aici beneficiaza de servicii medicale de

calitate, oferite de personal specializat, intr-un cadru natural deosebit.
Majoritatea pacien!ilor internati in cadrul Spitalului de Psihiatrie prezintä afec!iuni

cronice fii co-morbiditä!i care necesitä servicii de ingrijire tratament in conditii de risc in contextul
pandemic actual.

Anii 2020 si 2021 au fost marcati de pandemia de COVID-19 declaratä la nivel mondial de cätre

Organiza!ia Mondialä a Sänätälii la data de 11.03.2020 Sii certificatä prin legislatia specificä pe
teritoriul Romåniei.

Din analiza comparativä a indicatorilor care reflectä activitatea clinicä pe anii 2022 ssi2023 se

constatä cäace$ia au fost de pandemia SARS-COV-2 dar existä un trend ascendent de revenire
la nivelul anului 2019.

SCOP Sl OBIECTIVE1.9
SCOP: Ridicarea standardelor serviciilor oferite imbunätä!irea performantei spitalului prin oferirea

serviciilor medicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguran!ä, incredere, flexibilitate.
Spitalul de Psihiatrie Cäpålna» prin conducätorii säi, va urmäri realizarea obiectivelor institutiei si

se va afla in slujba interesului public si al contribuabilului, dånd dovada de profesionalism, eficienta si

transparenta.
Obiective

1. Generale
1.1. Cre$erea calitä!ii serviciilor medicale;
1.2. imbunätälireasitua!iei financiare a spitalului
1.3. Dezvoltarea resurselor umane
1.4. Repararea, intre!inerea9iextinderea bazei materiale

10
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Specifice

2.1. Garantarea calitä!ii siguran!ei actului medical;
2.2. Acordarea unor servicii medicale complete pacien!ilor;
2.3. Asigurarea realizärii indicatorilor de performan!ä
2.4. Aprecierea competentelor profesionale incurajarea dezvoltärii lor;
2.5. Asigurarea procesului de comunicare intra interinstitutionalä.

ANALIZA SWOT A SPITALULUI DE PSIHIATRIE CÄPÄLNA$

l. Mediul intern

PUNCTE TARI
Finan!area potrivit legislatiei in vigoare pentru
specificul spitalului de psihiatrie cronici este
bunä . Contractele incheiate pentru serviciile
medicale prestate asigurä in mare parte sumele
necesare entru activitatea curentä as italului
Cre$erea veniturilor salariale in domeniul
san itar
Subordonarea localä asigurä posibilitatea
autoritä!ilor locale sä se implice in
coordonarea i finan area s italului

Amplasarea intr-o zonä propice pentru tratarea
pacien!ilor cu afec!iunipsihice

Pregäti rea profesionalä a personalului
medical. Un punct forte o reprezintä pregätirea
profesionalä a personalului medical cu
experien!ä in tratamentul pacien!ilor cu boli
psihice, implicarea in gäsirea solutiilor pentru
o mai bunä ingrijire a pacientului in condi!iile
li sei de ersonal

Dotare modernä a spälätoriei, blocului
alimentar , ceea ce cre$ecalitatea condi!iilor
hoteliere oferite pacien!ilor

Acreditare A.N.M.C.S.

11

PUNCTE SLABE

Situatia.juridicä a clädirii 'in care desfä}oarä
activitatea spitalul . Retrocedarea clädirii si
statutul de chiria} impiedicä posibilitatea unor
reamenajäri de anvergurä de natura
cheltuielilor de capital

Dotäri invechite : incälzire cu sobe pe lemne,
parchet din lemn in saloane, birouri.

Personal insuficient . Spitalul flinc!ioneazä cu
un numärde 41 de angqia!i din totalul de 65 de
posturi aprobate un numär mult sub
normativul stabilit prin legisla!ia specificä
Lipsa personalului duce la suprasolicitarea
celui existent cu implicatii negative asupra
actului medical

Clädire veche, necesitä intrecinere curentä cu
costuri mari.

Deficiente in intretinerea curentä a clädirii
Este necesarä executarea unor lucräri repetate
de reparatii cu rente, de igienizare, deratizare
dezinsec!ie dezinfec!ie pentru a asigura
igiena spa!iilor ii a aeromicroflorei conform
standardelor de igienä impuse de specificul
activitätii sanitare

Circuite functionale neadecvate , iar din cauza
upyemt •s
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se poa e interveni major recompartimentare
spa!iilor.

Grad de satisfactie a pacien!ilor ridicat
Dificultati de colaborare interclinica in cazuri
de patologie somaticä concomitenta

2. Mediul extern

In activitate sa , Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} colaboreazä cu institu!iile publice ( Ministerul
Sänätälii, Casa Jude!eanä de Asiguräri de Sänätate Arad, Directia de Sänätate Publicä Arad), cu

organiza!iile profesionale (Colegiul Medicilor din Romania, O.A.M.G.M.A.M.R. etc.) din tarä.

OPORTUNITÄTI
Spital nou construit cu financaredin Programul
National de Dezvoltare Localä, Proiectula a
fost demarat pe baza unui studiu de fezabilitate

finan!at de consiliul jude!ean, Noua clädire
corespunde intru totul normelor sanitare in

vigoare.Termenul prevazut pentru relocare
este trimestrul 2 2024.

Statutul de proprietar al clädirii va putea da

posibilitatea accesärii unor fonduri cu finan!are
dezvoltareanerambursabilä pentru

infrastructurii ii dotärii spitalului

Cre$erea numärului de paturi $i dezvoltarea
unor parteneriate publice-private cu implicarea
administratiei locale i •ude ene

Avånd tn vedere urmätoarele apecte:

AMENINTÅRI

Instabilitatea legislativä care reglementeazä
si cea carefinan!area spitalului, dar

stabileste cadrul legal pentru ocuparea
posturilor vacante in sistemul sanitar cu
incadrare in prevederile bugetare.

Migrarea for!ei de muncä calificate cätre&
spitalele din sträinätate, precum concurentm
altor spitale care Oferä condi!ii mai bone din
punctul cle vedere al locului de muncä
re rezinlä o amenin are

Situarea intr-o zonä cu deficit de personal

medical calificat

Unitatea sanitarä desfäsoarä activitä!i de asistentä spitaliceascä tn specialitatea

psihiatrie tn baza Autoriatiei Sanitare de functionare nr.240/04.12.2017 cu plan

operawonal de conformare;
Unitatea sanitarä urmeazäsä->i mute activitatea tntr-o clädire nouä, construcCia

avånd ca sursä de finan!are fonduri alocate prin Programul national de dezvoltare

localä (conform Contractului de financare nr.3647/05.06.2018-11629/18.06.2018

incheiat tntre Ministerul Dezvoltärii Regionale Administratiei Publice si Consiliul

Arad) Consiliul Jude!ean Arad
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Prin Hotärårea CJA nr.226/25.05.2023 s-a constituit dreptul de administrare si dreptul
de folosin!ä gratuitä pentru Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas a unor bunuri aferente noii

clädiri;
Procesul verbal de receptie la terminarea lucrärilor nr.12.070/15.05.2023;
Protocolul nr.16.864/1.335/13.07.2023 incheiat cu ocazia predärii- primirii tn

administrare 9i folosincä gratuitä a bunurilor aferente investiCiei "Spitalul de Psihiatrie
Cäpålnay,

in cursul lunii iulie 2023 a avut loc vizita de evaluare in vederea acreditärii programatä
initial pentru anul 2022; avånd tn vedere cä termenul de finalizare a clädirii noi a

spitalului era 31.12.2022, s-a solicitat termenul maxim posibil de amånarea vizitei

pentru a organiza primirea vizitei comisiei de evaluare in clädirea nouäa spitalului;
tinånd cont de cele men!ionate anterior acest lucru nu a fost posibil, iar vizita s-a

desfäsurat in clädirea nouäa spitalului;
Faptul cä nu au fost finalizate procedurile de achizi!ie in ceea ce privesc dotärile unor

funcCionale importante din noua clädire- spälätoria;spa!ii prin HCJA

nr.337/31.08.2023 sumele aprobate in bugetul investi!iei ini!iale "Spitalul de

Psihiatrie Cäpålnas" pentru achizitionarea dotärilor spälätoriei ( constånd in mijloace

fixe 'i obiecte de inventar ) au fost alocate unitäCii sanitare pentru asigurarea

derulärii procedurilor de achiziCie; activitatea de achizi!ii fiind ingreunatä de faptul cä
in statul de functii al spitalului existä un singur angajat cu atribuCii in domeniul
achizitiior publice cu contractul individual de muncä suspendat pentru cre$erea
copilului; aceste aspecte corelate cu mäsurile preväzute de OUG nr.90/27.10.2023 au

fäcut imposibilä dotarea spälätoriei.

Prevederi legale privind mäsuri in domeniul achizit-iilor pentru

obiecte de inventar 9 i

ART. 1

(1) in anul 2023, incepånd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonanVe de urgenträ, ordonatorii de credite ai autoritätrilor 9 i

instituVii10r publice, astfel cum sunt definite Ia art. 2 alin. (1)

pct. 30 din Legea nr. 500/2002 privind finanVe1e publice, cu
modificärile #i completärile ulterioare, 9 i la art. 2 alin. (1) pct.

din Legea nr. 273/2006 privind finanVeIe publice locale, cu
modificärile 9 i completärile ulterioare, nu pot incheia angajamente

13
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legale pentru categoriile de cheltuieli preväzute Ia urmätoarele

articole de cheltuieli bugetare:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

, Bunuri #i servicii" pent ru alineatul „Furnituri de birou"

Reparatii curente;

Bunuri de na tura obiectelor de inven tar;

Cärti, publicatii qi material e documentare;

Consul tantä expertizä;

Pregätire profesxonalä;

Studii >i cercetäri;

Contributii ale administratriei publice locale Ia realizarea unor

lucräri servicii de

contracte de asociere;
i) Alte cheltuieli,

asigurare nonviatä"

interes public local, in baza unor convenui_ sau

cu excepVia alineatelor „Chirii\ , Prime de

, Executarea silitä a creanVeIor bugetare\

Prevederi legale privind mäsuri In domeniul achizitriilor care au ca

obiect investilzii Incadrate Ia Poz#ia C cheltuieli de

b) dotäri independente unde au fost cupr inse sumele de

natura mij loacelor fixe pent ru dotarea spä1ätoriei9i limitarea

cheltuielilor de func*ionare

ART. 11

(1) in anul 2023, incepänd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonan#e de urgentä, insti tutiile Fi autori tä#ile publice preväzute Ia

art. I alin. (I) nu incheie angajamente legale pentru ca tegoriile de

investi#ii preväzute Ia art. 38/' 1 din Legea nr. 500/2002, cu

modificärile Fi conrpletärile u1 terioare, Fi Ia art. 46 din Legea nr.

273/2006, cu modificärile >i completärile ulterioare, cu except ia

procedurilor de achiziVie publicä care se aflä In e tapa de comunxcare a

rezultatului procedurii de achizitie publicä.

(2) Conducätorii autoritäVi10r #i instituV1110r publice preväzute Ia

art. I alin. (1) au obligaVia de a dispune mäsurile necesare astfel

Inca t plätäle lunare efectuate in perioada noiembrie—decembrie 2023 Ia

cheltuieIiLe preväzute Ia alin. (1) sä fie cel mult Ia nivelul mediei

plätilor efectuate in perioada ianuarie—septembrie 2023, in limita

bugetului aprobat.,
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—i Prevederi legale din ORDONANTÅ DE URGENTÅ nr. 34 din 12 mai 2023

privind unele mäsuri fiscal—bugetare, prorogarea unor termene, precum
pent ru modificarea 9 i completarea unor acte normative

"ART. IV

(1) tn anul 2023, incepånd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonante de urgenVä, se suspendä ocuparea prin concurs sau examen a

posturilor vacante sau temporar vacante, cu exceptäa posturilor unice"

Centrala termicä din noua locatie funcCioneazä cu combustibil solid lemnos, iar in

investiWa initialä nu a fost preväzutä constructia unui depozit de lemne care sä asigure

spatiul securizat necesar pentru depozitarea, pästrarea manipularea materialului
lemnos, avånd in vedere specificul activitä!ii medicale; tn cursul anului 2023, cu

finanCare din bugetul propriu al spitalului, a fost elaboratä documentatia tehnicä in

vederea construirii obiectivului "Halä depozitare lemne de foc si platformä prelucrare

lemne de foc" care a fost transmisä Consiliului JudeCean Arad in vederea aprobärii

indicatorilor tehnico-economici, urmånd ca tn anul 2024 sä fie tndeplinite conditiile
realizärii obiectivului; Deasemenea, in locaCia actualä neexistånd centralä termicä, in

structura de personal nu existä personal calificat care sä asigure exploatarea

instalaCiilor termice in conditii de legalitate si siguran!ä;

Prin punerea tn aplicare a prevederilor Legii nr.296/ 2023 tn luna noiembrie 2023 s-a

intrat in procedura de reorganizare a spitalului si avånd in vedere cä la momentul

aparitiei legii unitatea sanitarä nu avea un numärde peste 50 de angajati si s-au

identificat institu!ii cu activitate similarä s-au demarat dezbateri la nivelul

ordonatorului principal de credite si al consiliului de administratie Tn ceea ce priveste

desfiin!area, reorganizarea sau fuziunea unitäWisanitare
Din interpretarea indicatori/or inregistra!i pe toate paliere/e activitä!ii unitätii

sanitare ace9tia au inregistrat o evolu?ie favorabilä in cursul anului 2023, iar anul s-

a incheiat cu un numär de zile de spita/izare realizate peste optimu/ stabilit prin

legislatie fapt care s-a reflectat in gradu/ de satisfac!ie a/ pacien?ilor 'i in excedentul

de casäinregistrat in sumä de 778 mii lei, dupä patru ani incheia!i cu deficit bugetar.

Echipa medicalä s-a mobilizat sub coordonarea directoru/ui medical 'i au fost

elaborate propuneri pentru completarea statului de functii cu posturi sup/imentare in

ceea ce priveste persona/u/ de ingrijire.
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Restri#iile legislaCive fiscal-bugetare din a doua jumätate a anului 2023 ( OUG

nr.34/2023, OUG nr. 90/2023, Legea nr.296/2023 cu modificärile si completärile ulterioare)

au fäcut imposibilä atåt completarea schemei de personal existente cåt si majorarea statului
de functii cu personal suplimentar adecvat noilor func!iuni ale clädirii (fochisti, liftieri,

personal de farmacie, personal medical si medical auxiliar , etc), precum si angajarea de

cheltuielilor suplimentare de fun#ionare pe care le-ar fi generat mutarea efectivä.

Noua c/ädire va asigura mij/oace 'i facilitäfii superioare pentru desfäsurarea activitätii
medicale, dar in contextu/ legislativ actual conducerea spita/ului a decis amånarea mutärii

efective in noua loca?ie, stabilind ca prioritäCi optimizarea consumuri/or cu energia electricä

Fi asigurarea persona/ului necesar pentru exploatarea spalii/or si dotäri/or in condi!ii legale

Fi de sigurangä .

in mod obisnuit, pacientii nu posedä abilitatea sau cunostintele necesare evaluärii

competenCei tehnice a furnizoru/ui de servicii medica/e sau a felului in care au fost folosite
mäsuri/e de control ale infectiilor asociate medicale, dar stiu cum se simt, cum au
fost trataCi Fi dacä, asteptäri/e /e-au fost indep/inite. Ei se raporteazä adeseori la posibi/itatea

de a pune intrebäri 'i pot aprecia un serviciu medical ca fiind convenabil sau nu. Existenta

acestei dimensiuni a calitätji conduce cätre: comportamentepozitive din partea pacientului

(acceptarea recomandärilor, compliancä crescutä la tratament, continuitatea tratamentu/ui,

etc.), imagine pozitivä a serviciu/ui de ingrijire la nive/ social si cel mai important, siguran?a

si satisfactia pacientu/ui.

Manager

DE
ec- Cl tidia Hot V!an

cÅ?Ä
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ANEXA nr. 2

FI$A DE AUTOEVALUARE
a activitätii desfäsurate de manager: HOTÄRAN CLAUDIA
managerul SPITALULUI DE PSIHIATRIE CÄPÄLNA$
tn anul 2024

A - Grad de realizare*)
*) in situatia tn care gradul de realizare are cifrä cu zecimale, rotunjirea se face la
intreg, astfel: 0,50-0,99 devine 1, iar devine O.
B - Concluzii
Nr. Indicatori de performantä
curent

Valoare indicator A

Asumatä Realizatä
prin

contract

Punctaj
acordat

A.

1.

2.

3.

B.

2.

3.

4.

C.

1.

2.

3.

4.

5.

D.
1.

Indicatori de management al resurselor umane
Proportia medicilor din totalul personalului 6%
Proportia personalului de specialitate 35, 72%
medico-sanitar din totalul personalului
angajat al spitalului
Gradul de ocupare cu personal specializat 33, 3%

serviciului/compartimentului dea

prevenire a infectiilor asociate asistenCei

15 PUNCTE FB (min 13p)
5,60/0 93% 5

37,040/0

33,30/0

104% 5

100% 5

medicale
Indicatori de utilizare a serviciilor

Durata medie de spitalizare pe spital

Rata de utilizare a paturilor pe spital

Indicele de complexitate al cazurilor
spital

Numärul spitalizärilor de zi raportat
numärul total de spitalizäri

Indicatori economico-financiari
Executia bugetarä facä de bugetul
cheltujeli aprobat

60

91 0/0

pe N/A

la N/A

de 800/0

19 PUNCTE FB (min 18p)
61,51 102% 4

90,550/0 5

N/A

N/A

5

5

25 PUNCTE FB (min 23p)

Procentul veniturilor proprii din totalul 4%
veniturilor spitalului
Procentul cheltuielilor de personal din 70%
totalul cheltuielilor spitalului
Procentul cheltuielilor cu medicamentele 2%
din totalul cheltuielilor spitalului
Costul mediu/ zi de spitalizare pe spital 300

Indicatori de calitate

Rata mortalitätii intraspitalicesti pe total O, 20/0
spital

81,360/0

5,330/0

66,490/0

2,100/0

327,94

102% 5

133% 5

105% 5

1090/0 5

33 PUNCTE B (min 36p)
150% o



2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

E.

1,

2.

Rata infectiilor asociate asistentei O
medicale pe total spital

Sanctiuni/ Mäsuri de remediere dispuse 'in 1/10
urma actiunilor de inspecCie a mäsurilor

activitätilorigienico-sanitare, de
sterilizare si dezinfectie in spital

Numärul mediu de consultatii/ medic tn N/A

iiiil
ambulatoriu
Rata de screening pentru germeni cu risc N/A
epidemic (enterobacterii rezistente la
carbapenem, enterococi rezistenti la
vancomicinä, enterobacterii producätoare
de betalactamaze cu spectru extins) la

inpacientii internati sectiile ATI,
oncologie, hematologie
Realizarea anualä a unui studiu de Da
prevalentä de moment a infectiilor
asociate asistentei medicale si a

consumului de antibiotice pe baza
metodologiei elaborate de Institutul
National de Sänätate Publicä
Rata de conformitate cu administrarea N/A
unei doze unice de antibiotic tn profilaxia
antibioticä perioperatorie constatatä la
studiul de prevalentä de moment
Sistem de comunicare
apartinätorii/reprezentantii legali

cu Da
ai

pacientilor, procedurat si implementat
Sistem de evaluare a gradului de Da
satisfactie a pacientilor, procedurat si
implementat

Indicatori de integritate

Proportia angajatilor unitätji sanitare care 3 %
au fost instruiti prin intermediul
programelor de formare profesionalä pe
tema conflictelor de interese Si a
incompatibilitätilor

Gradul de realizare a mäsurilor preventive Da
pentru limitarea conflictelor de interese si
a incompatibilitätilor:
a) respectarea standardului general de
publicare a informatiilor de interes public

conform anexei nr. 4 la Hotärårea
Guvernului nr. 1.269/2021;
b) existenCa unui Ghid privind conflictele
de interese si incompatibilitätile, precum
si documentarea faptului cä a fost adus la
cunostincä angajatilor;

1/7

N/A

Da

Da

3

5

5

5

5

5



c) existenta unei proceduri tn conformitate
cu prevederile Legii nr. 571/2004 privind
protectia personalului din autoritätile
publice, institutiile publice si alte unitäti
care semnaleazä tncälcäri ale legii,
precum si aducerea acesteia la cunostinta
angajatilor;
d) functionarea Consiliului etic.

MANAGER:HOTÄRAN CLAUDIA

(numele, prenumele si semnätüFåP DEo
PS! H IATRIE c)
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpälna5nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 CT 3678394
JUDETUL ARAD

1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI
1.1 GENERALITATI

Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} este o unitate sanitara cu paturi (monospecialitate-psihiatrie), cu
personalitate juridica,ce furnizeaza servicii medicale spitalicesti din gama serviciilor de psihiatrie, asigura
conditii de investigatii medicale, tratament, cazare si igiena, alimentatie si de prevenire a infectiilor
nozocomiale, conform normelor aprobate prin ordin al M.S.

Prin punerea in aplicarea a prevederilor Hotärårii de Guvern nr.529/2010 managementul asisten!ei
medicale pentru Spitalul de Psihiatrie a fost transferat cätre Consiliul Jude!eanArad, devenind
astfel un spital de subordonare localä. Spitalul de monospecialitate psihiatrie cronici i$ desfä}oarä in
prezent activitatea, in baza unui contract de inchiriere, intr-un imobil retrocedat situat in satul Cäpålna>,

comuna nr 245. Localizarea in zona väii Mureytlui in mijlocul unui parc dendrologic, monument
istoric, asigurä toate datele necesare pentru tratarea pacien!ilor cu afec!iuni psihiatrice.

Conducerea spitalului este asiguratä potrivit prevederilor Legii nr.95/2006 *actualizatä* privind
reforma in domeniul sänätä!ii de un comitet director compus din : manager, director medical ii director
financiar-contabil.

Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas a obtinut acreditarea in prima jumätate a anului 2016, conform
Certificatului de Acreditare nr.404/12.08.2()16 emis de cätre Autoritatea Nationalä de Mnagement al
Calitä!ii in Sänätate.

Prin O.M.S nr. 485/13.05.2011, Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} a fost clasificat in categoria V,
corespunzätoare nivelului de competentä .

1.2 MISIUNE
MisiuneaSpitalului de Psihiatrie Cäpålna> este aceea de a Oferi servicii medicale de o inaltä calitate,

de a imbunätä!ii starea sänätä!ii popula!iei din zona pe care o deserve$e, in conditiile in care la nivel
mondial nationaladresabilitatea la specialitatea psihiatrie cunoa$eun trend ascendent, precum de a

se orienta permanent cätre necesitä!ile actuale ale pacientilor de a le furniza servicii medicale integrate
aliniate la principiul imbunätä!iriicontinue.

Serviciile medicale oferite pacien!ilor se desf71Y)arä la nivele diferite, incluzånd atåt spitalizare cat
activitäti de ergoterapie, in concordan!äcu nevoile specifice ale fiecärui pacient. Aceste servicii sunt:

- Diagnostic evaluare:
diagnosticul medical al suferin!elor ce produc deficite functionale;

- evaluarea satisfac!ieipacien!ilor cu privire la calitatea serviciilormedicale;
- Tratament de specialitate:

- tratament psihiatric, terapie ocupa!ionalä, evaluare consiliere psihologicä

STRUCTURAORGANIZATORICÄ1.3

Spitalul de Psihiatrie este un spital clasificat de categoria V (aceasta fiind categoria tuturor
spitalelor de monospecialitate psihiatrie cronici) cu un numärde 75 paturi functioneazäcu o organigramä
aprobatä, dupä cum urmeazä:

seclie psihiatrie cronici -75 de paturi
compartiment paraclinic medico-sanitar
compartiment RUNOS
compartiment financiar -contabil
compatiment prevenire control infectii asociate asistenteimedicale
birou managementul calitä!ii serviciilor medicale
birou achizi!ii publice, administrativ, magazie
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Loc.Cäpålna5nr,245

Telefon 0257/557553,0257/434555 Clf 3678394
JUDETUL ARAD

1.4 FINANTARE
Spitalul de Psihiatrie este o unitate autofinan!atä, care are principalä (aproximativ 90%)

sursäde finan!areveniturile incasate din contractele incheiate cu Casa Jude!eanäde Asiguräri de Sänätate
pentru serviciile medicale prestate ii venituri din FNUASS pentru influentele pentru acoperirea cre$erilor
salariale rezultate din punerea in aplicare a prevederilor legisla!iei in vigoare.

Unitatea sanitarä este un spital monospecialitate de psihiatrie cronici, iar modul de finan!are este
stabilit in func!iede tariful /zi spitalizare, numärul de pacienti externali ii durata medie de spitalizare (fix-

stabilit prin legisla!ia specificä
1.5 RESURSE UMANE

Unitatea sanitarä desfä»arä activitatea cu un numärde 42 salaria!i ( pe 41 de posturi), in statul
de functii fiind 67 de posturi efectiv aprobate . Din totalul personalului angajat un numärde 27 il reprezintä
personalul medical medical auxiliar, iar restul reprezintä personal economico-administrativ de
deservire .

Serviciile sunt prestate de cätre medici in specialitatea psihiatrie, echipa fiind completatä cu medic
de specialitate igienä epidemiologie, psiholog, asistenti medicali generalisti, infirmieri, ingrijitori de
curätenie.

Statul de functii al Spitalului de Psihiatrie a fost aprobat de Consiliul Judetean Arad cu
un numär de 67 posturi respectåndu-se normativele de personal stabilite prin O.M.S. nr. 1224/2010
privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicalä spitaliceascä, precum pentru
modificarea completarea Ordinului ministrului sänätätii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea
normativelor de personal.

PERSONALUL iNCADRAT

Nr.crt

2
3

4
5

6

7
8
9

10

FUNCTIA

MEDICI SPECIALITATEA
PSIHIATRIE

MEDICI ALTE SPECIALITATI
PSIHOLOGI

ASISTENTI MEDICALI SECTIE
ASISTEN I MEDICALI COMP.
REGISTRATORI MEDICALI

INFIRMIERI
SPÄLÄTORESE

TESA+CONDUCERE
MUNCITORI

INGRIJITORI CURÄTENIE
TOTAL

la 31.12.2023

PREVAZUTE
STATDE
FUNCTII

4

2

14

3

17

9

7

8

67

POSTURI
OCUPATE

0,5

12

11

1

7

6

2

42

VACANTE
DEFICITARE

O

2
3

6

O
2

6

25

Sursa:compar[iment RUNOS

Grafic nr l. Situa!ie comparativä a posturilor aprobate, ocupate 'i vacante
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DOTARE

12 1

Posturi prevazute in stat de
functii

Posturi ocupate

12
9

Posturi vacante/deficitare
2

o

Sursa:compar/imen[ RUNOS

1

in perioada 2014- pånäin prezent s-au realizat lucräri de igienizare, reamenajaresi de imbunätätire
a circuitelor functionale. Clädirea monument istoric retrocedatä nu corespunde intru totul normelor
sanitare in vigoare, iar restrictiile impuse de regimul juridic al acesteia ingräde$e posibilitatea unor lucräri
de anvergurä de natura investitiilor. Astfel cä lucrärile efectuate nu au modificat structura

compartimentarea spatiilor. Dar pentru a respecta planurile de conformare emise anexate la Autorizatia
sanitarä de funclionare ii pentru a corespunde cerin!elor in vederea acreditärii au fost efectuate lucrärile de

amenajare, igienizare, imbunätätire a circuitelor, deratizare, dezinfectie, dezinseclie, ignifugare, reparatii
curente la acoperG etc. Deasemenea, a fost necesarädotarea corespunzätoare a spaliilor functionaleprecum
$i achizitionarea de dotäri necesare desfäylrärii in bune conditii a activitätii medicale. Astfel, spälätoria a
fost dotatä cu ma*iniautomate de spälare, uscätor automat profesional, calandru electric .

Blocul alimentar a fost dotat cu aparat de curätat cartofi, mobilier inox, veselä inox, iar circuitele
functionale au fost regåndite .

Spitalul are sursa proprie de apä si aparate de purificare a apei
. in sectia medicalä in curtea

spitalului sunt instalate camere de monitorizare video .

A fost dotatä sala de tratament a pacienlilor pentru a asigura suprafete lavabile ii dezinfectabile,
precum ii pentru pästrarea in conditii de siguran!ä a medicamentelor psihotrope cu regim special, a

vaccinurilor a obiectelor de valoare ale pacientilor.

Spitalul are un sistem de supraveghere video Siicontrol acces .

Personalul a fost dotat cu echipamente de protectie specifice fiecärei activitäti s-a amenajat
dotat vestiarul. Pentru a asigura continuitatea alimentärii cu energie electricä in conditiile intreruperilor
dese s-a achizi!ionat un generator electric , condi!ie impusä ii de normele sanitare in vigoare. Reteaua
electricä de la spälätorie a fost refäcutä. A fost inlocuit tabloul electric general au fost fäcute interventii
la releaua electricä invechitä pentru a fi armonizatä cu necesitätile dotärile actuale ale spitalului.
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Sistemul de incälzire este asigurat cu sobe de teracotä pe lemne ceea ce avånd in vedere specificul

spitalului pune serioase probleme de supraveghere siguran!ä a pacien!ilor. Pentru a elim ina unele riscuri
a fost dotat spitalul cu un sistem de detectare fum alarmare.

Au fost executate lucräri de igienizare a spa!iilor cu infiltratii zugrävealä deteriorate la sectia de
psihiatrie, magazia de alimente, repara!ii sobe.

S-a recompartimentat un salon (club) in douä saloane cu 4 paturi amenajareaBiroului de internäri
pacien!i cu spatiu adecvat de igienizare, mäsuri care au avut ca scop imbunätä!ireacircuitelor
eficientizarea utilizärii spaliilor disponibile.

in cursul anului 2020 a fost elaborat un Plan de prevenire ii control a infectiei cu SARS-COV-2
care a impus unele mäsuri administrative care sä aibä drept scop amenajarea unui spa!iu de triaj la
intrarea in unitatea sanitarä, regåndirea circuitelor, amenajareatriajului pacien!ilor in biroul internäri,
crearea unui spa!iu tampon/izolare care cuprinde 2 saloane, grup sanitar, spatiu de depozitare, zonä de
dezechipare, spa!iu securizat cu posibilitate de acces controlat.

1.7 INDICATORIDE PERFORMANTÅ
Raportat la activitatea medicalä desfÄYlratäin anul 2022 si 2023, indicatorii de management a

resurselor umane sunt:

Tabel nr.2.Indicatorii de mana ement a resurselor umane

DENUMIRE INDICATOR

I .Numär mediu de bolnavi externa i/medic
2.Numär mediu de bolnavi externa i/asistenti medicali
3.Propor!ia medicilor din totalul personalului angajat
4.Proportia personalului medical cu studii superioare din
total ersonalului medical
5.Pro or ia ersonalului medical din total ersonal

Indicatorii care reflecta activitatea clinica sunt:
Tabelnr.3.Indicatorii de mana ement care re ectä activitaea clinicä

Valoare
indicator
2022
95,5

15,59

6,980/0

34,880/0

DENUMIRE INDICATOR

Indicatoride utilizare a serviciilor
Nr de acienti externati/s ital
DMS/s ital
Rata de utilizareaa aturilor %)

Indice de utilizarea aturilor zile
Procentul de pacienti cu complicatii si comorbiditati din
total acienti externati %
Indicatori de calilale
Rata mortalitatii enerale

% acienti decedati la 48 ore de la internare
Rata infectiilor nozocomiale

5

Valoare
indicator
2022

187

85,19
76,86
280.56
5,88

o
0

Valoare
indicator
2023
121,5

20 25
7,14

25%

38,09

Valoare
indicator

2023

243

80,42

88,72
323,83
5,39

0,82

0,82



SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
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Rata pacientilor reinternati (fara programare) in intervalul de
30 zile de la externare
Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si
dia nosticul Ia externare

Indicatorii economico-financiari:
Tabel nr.4.Indicatorii de mana ement economic- manciari

DENUMIRE INDICATOR
Executia bugetarä fatä de bugetul aprobat (%)
Procentul cheltuielilor de ersonal din total cheltuieli s ital

o

990/0

Procentul cheltuielilor de personal din total sume decontate de CAS precum ii
din sumele asi urate de la MS cu aceastä destinalie %)

Procentul cheltuielilor cu medicamente din total cheltuieli s ital %
Costul mediu e zi s italizare
Procentul veniturilor ro rii din total venituri s ital

Indicatorii activitä!ii de achizi(iipublice pentru anul 2023

9,91

95,06

Valoare
indicator 2023

71,21

63,20
58,57

2,54
238,01

1) Contractele de achizitii directe incheiate in anul 2023 pe categorii de produse, lucräri servicii.

Categorii de contracte
de achizi!ii

Lucräri

Servicii
Produse
Total

Nr total de contracte incheiate

o
22

11

Total valoare contracte incheiate —

lei färä TVA

0

412.349,67

1.054.752,71

Pondere in total nr. de contracte

Nr. contracte lucräri
Nr. contracte servicii
Nr. contracte produse

Pondere in total valoare contracte

Valoarea contracte lucräri
Valoarea contracte servicii
Valoare contracte produse

33

0%
66,666%
33,333%

0%
39,094%

Din totalul achizitiilor directe realizate in anul 2023 in valoare de 1.706.276,81 lei au fost incheiate un numär
de 33 de contracte in valoare de 1.054.752,71 lei, reprezentånd 61.816%.
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2) Achizi!ii directe realizate finalizate cu comandä-facturä in anul 2023 pe categorii de produse,
lucräri servicii

Categorii de comenzi
de achizi!ii
Lucräri
Servicii
Produse

Total

Nr total de comenzi

o
1 14

184
298

Total valoare comenzi — lei färä

TVA
o

266.765,38

454.758, 75
721.524,13

Pondere in total nr. de comenzi/facturi

Nr. comenzi/facturi servicii
Nr. comenzi/facturi produse

Pondere in total valoare comenzi/facturi

Valoarea comenzi/facturi servicii
Valoare comenzi/facturi produse

38,255%
61,744%

36,972%
63,027%

Din totalul Achizi!iilor directe realizate in anul 2023 in valoare de 1.201.873,77 lei, 60,033% reprezintä
achizi!ii realizate finalizate cu comandä-facturä.

3)

4)

Achizi!ii publice realizate pe tip de procedurä in anul anul 2023

Ti modalitate achizitie
Achizi(ie directä
inclusiv anexa 2

Licita!ie deschisä

contracte subsecvente

Procedura simplificatä

Negociere fära publicare

Anexa 2 Procedurä proprie

Volumul achizitiilor realizate

I .201.873,77

o
425.702,96

78.700,08

229.407,37

-lei-

Ponderea in total achizi!ii publice realizate in valoare de 1.706.276,80 lei in anul 2023, este :

0,00 % reprezintä achizi!ii realizate prin licita!ie deschisä

24,949% reprezintä achizilii realizate prin procedurä simplificatä
4,612% reprezintä achizi!ii realizate prin negociere färä publicare

13,444% reprezintä achizitii realizate prin Anexa 2 Procedurä proprie

Gradul de realizare a achizi!iilor publice initiate in anul 2023 pe categorii de produse, lucräri

servicii
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpålna5nr-245

Telefon 0257/557553,0257/434555 Clf 3678394
ARAD

Achizi!ii pe
categorii

Lucräri
Servicii
Produse
(include si
proceduri
de atribuire
si contracte
subsecvenle

TOTAL

Nr.achizitii
initiate

o
77

180

257

nr

72

169

241

Atribuite

93,506

93,888

93,774

in desfä}urare

nr
o
0

o

o

5) Gradul de utilizare a mijloacelor electronice in anul 2023

Servicii

Produse

Lucräri

Achizitii
directe on-
line initiate
prin catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate cu
contract

17

3

Achizitii
directe of-

line initiate
prin
catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate cu
contract

5

0

Achizitii
directe on-
line initiate
prin
catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate
prin
comandä-
facturä

72

165

o

Achizitii
directe of-line
initiate prin
catalogul
electronic
SEAP in anul

2023,
finalizate prin
comandä-
facturä

25

22

nr
o
5

11

16

Achizitii
directe
efectuate
anul 2023,
finalizate
prin
comandä-
facturä

114

184

o

Anulate

6,493

6,111

6,256

Criteriu

de
atribuire

Pre!ul cel
mai
scäzut

Pre!ul cel
mai
scäzut

Precul cel
mai
scäzut

1.8 CARACTERISTICI ALE POPULATIEI DESERVITE

19.053.815 persoane.Conform Recensamantului din 2022, populalia rczidentä a Romånici =
Structura pe sex: 9.808,3 mii (reprezentånd 51,5%) de sex feminin 9.941,2 mii (reprezentånd 52,2%) in

mediul urban.
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpålna5nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 CIF 3678394
JUDETUL ARAD

Popula!ia stabilä a jude!ului Arad era de 410.143 de persoane din care 48,6 % de sex masculin si
51.4 % de sex feminin.

Populatia stabilä a celor mai importante localitati este urmätoarea: Arad-145078, Pecica-11.950.
Santana-12.460, Vladimirescu-12772.

in anul 2023 Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} a acordat asistentä medicalä pentru 243 pacienti
externali (127 de sex masculin 1 16 de sex feminin), principalele grupe de patologie spitalizatä fiind:
- depresie-59 pacien!i (24,2 %)
- schizofrenie -42 pacien!i (1 7,2 %)
- demente-23 pacien!i (9,5 %)
- retard mental in diferite grade-33 pacien!i (13,5 %)

in figura aläturatä este redatä ponderea pacien!ilor externali cu diagnostice depresie in 2023,
dintr-un numärtotal de 243 pacien!i externali la Spitalul de Psihiatrie Cäpålna> (24,2 %):

Diagnostice

18a,

alte afectiuni

depresie

Ponderea pacien!ilor externali cu diagnostice de schizofrenie in 2023, dintr-un numärtotal de 243
acienli externalila Spitalul de Psihiatrie (17,2 %) este redatä dupä cum urmeazä:

42; 170/0

Diagnostice

alte afectiuni

schizofrenie
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cåpålna5nr,245

Telefon 0257/557553,0257/434555 CT 3678394
-WDETUL ARAD

Ponderea pacien!ilor externali cu diagnostice de retard in 2023, dintr-un numärtotal de 243 pacienti
externa!ilaSpitalul de Psihiatrie Cäpålna} (13,5 %)

Diagnostice

33;

alte afectiuni

retard

in judetul Arad, _pacientii cu afec!iuni psihiatrice se pot adresa sec!iei Psihiatrie acuti din SCJU
Arad, Spitalului de Psihiatrie Cronici Mocrea Spitalului de Psihiatrie Cäpålnai.

Situatiile statistice din anii anteriori relevä cä un segment important al pacientilor cu afecliuni
psihiatrice complexe ii invalidante (schizofrenie, depresie, dementä,retard) se adreseazä Spitalului de
Psihiatrie Cäpålna} pentru evaluare, diagnostic tratament. Aici beneficiaza de servicii medicale de

calitate, oferite de personal specializat, intr-un cadru natural deosebit.
Majoritatea pacien!ilor internati in cadrul Spitalului de Psihiatrie prezintä afec!iuni

cronice co-morbiditä!i care necesitä servicii de ingrijire tratament in conditii de risc in contextul
pandemic actual.

Anii 2020 si 2021 au fost marcati de pandemia de COVID-19 declaratä la nivel mondial de cätre

Organizatia Mondialä a Sänätä!ii la data de 11.03.2020 certificatä 9i prin legisla!ia specificä ii pe
teritoriul Romåniei.

Din analiza comparativä a indicatorilor care reflectä activitatea clinicä pe anii 2022 2023 se

constatä cäace$ia au fost influen!ati de pandemia SARS-COV-2 dar existä un trend ascendent de revenire
la nivelul anului 2019.

SCOP Sl OBIECTIVE1.9
SCOP: Ridicarea standardelor serviciilor oferite imbunätä!irea performantei spitalului prin oferirea
serviciilor medicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguran!ä, incredere, flexibilitate.

Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas prin conducätorii säi, va urmäri realizarea obiectivelor institutiei si
se va afla in slujba interesului public si al contribuabilului, dånd dovada de profesionalism, eficienta si

transparenta.
Obiective

1. Generale
1.1. Cre$erea calitälii serviciilor medicale;
1.2. imbunätätireasitua!iei financiare a spitalului
1.3. Dezvoltarea resurselor umane
1.4. Repararea, intre!inerea extinderea bazei materiale

10
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc Cäpålna5 nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 Clf 3678394
JUDETIJL ARAD

Specifice
2.1. Garantarea calitätii siguran!ei actului medical;
2.2. Acordarea unor servicii medicale complete pacien!ilor;
2.3. Asigurarea realizärii indicatorilor de performan!ä
2.4. Aprecierea competen!elor profesionale ii incurajarea dezvoltärii lor;
2.5. Asigurarea procesului de comunicare intra interinstitutionalä.

ANALIZA SWOT A SPITALULUI DE PSIHIATRIE CÄPÄLNAS
1. Mediul intern

PUNCTE TARI

Finan!area potrivit legisla!iei in vigoare pentru
specificul spitalului de psihiatrie cronici este

bunä . Contractele incheiate pentru serviciile
medicale prestate asigurä in mare parte sumele

necesare entru activitatea curentä as italului
Cre$erea veniturilor salariale in domeniul
sanitar
Subordonarea localä asigurä posibilitatea
autoritä!ilor locale sä se implice in

coordonarea i finan area s italului

Amplasarea intr-o zonäpropice pentru tratarea
pacien!ilor cu afec!iuni psihice

Pregätirea profesionalä a personalului
medical. Un punct forte o reprezintä pregätirea
profesionalä a personalului medical cu
experien!ä in tratamentul pacien!ilor cu boli
psihice, implicarea in gäsirea solu!iilor pentru
o mai bunä ingrijire a pacientului in condi!iile
li sei de ersonal

Dotare modernä a spälätoriei, blocului
alimentar , ceea ce cre$ecalitatea condi!iilor
hoteliere oferite pacien!ilor

Acreditare A.N.M.C.S.

PUNCTE SLABE

Situatiajuridicä a clädirii in care iii desläsoarä
activitatea spitalul . Retrocedarea clädirii ii
statutul de chiria$ impiedicä posibilitatea unor
reamenajäri de deanvergurä natura
cheltuielilor de capital

Dotäri invechite : incälzire cu sobe pe lemne,

parchet din lemn in saloane, birouri,

Personal insuficient . Spitalul func!ioneazä cu
un numärde 41 de angaja!i din totalul de 65 de
posturi aprobate numär mult subun
normativul stabilit prin legisla!ia specificä
Lipsa personalului duce la suprasolicitarea
celui existent cu implicatii negative asupra
actului medical

Clädire veche, necesitä intretinere curentä cu
costuri mari.

Deficiente in intre!inerea curentä a clädirii
Este necesaräexecutarea unor lucräri repetate

de reparatii curente, de igienizare, deratizare
dezinsec!ie dezinfec!ie pentru a asigura
igiena spa!iilor si a aeromicroflorei conform
standardelor de igienä impuse de specificul
activitätii sanitare
Circuite functionale neadecvate , iar din cauza
fa tului ca s italul es e emol ume t 'sto •c u
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc. Cäpålna5 nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 CT 3678394
JUDETUL ARAD

se poate interveni major in l'ecompartimentare
spa!iilor.

Grad de satisfactie a pacien!ilor ridicat
Dificultati de colaborare interclinica in cazuri

de patologie somaticä concomitenta

2. Mediul extern

In activitate sa , Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} colaboreazä cu institu!iile publice ( Ministerul
Sänätätii, Casa Judeteanä de Asiguräri de Sänätate Arad, Directia de Sänätate Publicä Arad), cu
organizatiile profesionale (Colegiul Medicilor din Romånia, O.A.M.G.M.A.M.R. etc.) din larä.

OPORTUNITÄTI
Spital nou construit cu finan!are din Programul
National de Dezvoltare Localä. Proiectula a
fost demarat pe baza unui studiu de fezabilitate
finan!at de consiliul jude!ean. Noua clädire
corespunde intru totul normelor sanitare in

vigoare.Termenul prevazut pentru relocare
este trimestrul 2 2024.

Statutul de proprietar al clädirii va putea da

posibilitatea accesärii unor fonduri cu finan!are
dezvoltareanerambursabilä pentru

infrastructurii dotärii spitalului

Cre$erea numärului de paturi dezvoltarea

unor parteneriate publ ice-private cu impl icarea
administratiei locale i •udetene

Avånd tn vedere urmätoarele apecte:

AMENINTÅRI

Instabilitatea legislativä care reglementeazä
finan!area spitalului, dar si cea care
stabile}te cadrul legal pentru ocuparea
posturilor vacante in sistemul sanitar cu
incadrare in prevederile bugetare.

Migrarea forcei de muncä calificate cätre

spitalele din sträinätate, precum ii concuren!a
altor spitale care oferä condi!ii mai bune din
punctul de vedere al locului de muncä
re rezintä o amenintare

Situarea intr-o zonä cu deficit de personal

medical calificat

Unitatea sanitarä desfä$oarä activitäW de asistentä spitaliceascä tn specialitatea

psihiatrie in baza Autoriatiei Sanitare de functionare nr.240/04.12.2017 cu plan

operawonal de conformare;
Unitatea sanitarä urmeazä sä->i mute activitatea intr-o clädire nouä, constructia

avånd ca sursä de financare fonduri alocate prin Programul national de dezvoltare

localä (conform Contractului de finan!are nr.3647/05.06.2018-11629/18.06.2018

incheiat intre Ministerul Dezvoltärii Regionale Administratiei Publice si Consiliul

Jude!ean Arad) si cofinantare Consiliul Jude!ean Arad ,
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNA$
Loc.Cäpålna5nr, 245

Telefon 0257/557553,0257/434555 Clf 3678394
JUDETUL ARAD

Prin Hotärårea CJA nr.226/25.05.2023 s-a constituit dreptul de administrare si dreptul
de gratuitä pentru Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas a unor bunuri aferente noii

clädiri;
Procesul verbal de recep!ie la terminarea lucrärilor nr.12.070/15.05.2023;
Protocolul nr.16.864/1.335/13.07.2023 incheiat cu ocazia predärii- primirii tn

administrare si folosincägratuitä a bunurilor aferente investi!iei "Spitalul de Psihiatrie
Cäpålna;;
in cursul lunii iulie 2023 a avut loc vizita de evaluare in vederea acreditärii programatä

initial pentru anul 2022; avånd in vedere cä termenul de finalizare a clädirii noi a

spitalului era 31.12.2022, s-a solicitat termenul maxim posibil de amånarea vizitei

pentru a organiza primirea vizitei comisiei de evaluare in clädirea nouäa spitalului;
tinånd cont de cele mentionate anterior acest lucru nu a fost posibil, iar vizita s-a

desf$urat in clädirea nouäa spitalului;
Faptul cä nu au fost finalizate procedurile de achizitie in ceea ce privesc dotärile unor

func!ionale importante din noua clädire- spälätoria;spatii prin HCJA

nr.337/31.08.2023 sumele aprobate in bugetul investitiei iniCiale "Spitalul de

Psihiatrie Cäpålnas" pentru achiziCionarea dotärilor spälätoriei ( constånd tn mijloace

fixe 'i obiecte de inventar ) au fost alocate unitä!ii sanitare pentru asigurarea

derulärii procedurilor de achizitie; activitatea de achizi!ii fiind ingreunatä de faptul cä
in statul de funcCii al spitalului existä un singur angajat cu atributii in domeniul

achizi!iior publice cu contractul individual de muncä suspendat pentru cre>terea
copilului; aceste aspecte corelate cu mäsurile preväzute de OUG nr.90/27.10.2023 au

fäcut imposibilä dotarea spälätoriei.

prevederi legale privind mäsuri in domeniul achiz#iilor pentru

obiecte de inventar 9 i consultanVä
ART. 1

(1) in anul 2023, incepänd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonanVe de urgent,ä, ordonatorii de credite ai autoritäViIor 9 i

institutiilor publice, astfel cum sunt definite Ia art. 2 a I in. (1)

pct. 30 din Legea nr. 500/2002 privind finanVe1e publice, cu

modificärile # i completärile ulterioare, 9 i la art. 2 a 1 in. (1) pct.

din Legea nr. 273/2006 privind publice locale, cu

nu pot incheia angajamentemodificärile 9 i completärile ulterioare,

13
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc. Cäpålna5 nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 Clf 3678394
JUDETUL ARAD

legale pentru categoriile de cheltuieli preväzute Ia urmätoarele
articole de cheltuieli bugetare:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

„Bunuri servicii" pent ru alineatul „Furnituri de birou";
Reparat<ii curente;

Bunuri de natura obiectelor de inventar;
Cärt<i, publicaVii #i material e documentare;
Consul tan#ä 'i expertizä;

Pregätire profesionalä;

Studii #i cercetäri;

Contributrii ale administraViei publice locale Ia realizarea unor
lucräri servicii de interes public local, in baza unor conventii sau
contracte de asociere;

i) Alte cheltuieli, cu exceptaa alineatelor „Chirii" , r, Prime de

asigurare nonviaVä" „Executarea silitä a creanvelor bugetare" ;

Prevederi legale privind mäsuri In domeniul achiz#iilor care au ca
obiect invest i Vii Incadrate Ia Pozitia C <<A1te cheltuieli de

invest iu i» b) dotäri independente unde au fost cupr inse sumele de

natura mij loacelor fixe pent ru dotarea späIätoriei9i limitarea

cheltuielilor de func*ionare
ART. 11

(1) in anul 2023, incepånd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonan#e de urgen#ä, institu#iile Fi autori tä#ile publice preväzute Ia

art . I alin. (I) nu incheie angajamente legale pentru categoriile de

investi Vii preväzute Ia art. 38 A1 din Legea nr. 500/2002, cu

mo&ficärile conpletärile ulterioare, Ia art. 46 din Legea nr.

273/2006, cu modificärile completärile ulterioare, cu except; ia

procedurilor de achiziVie publicä care se aflä In etapa de comunicare a

rezultatului procedurii de achiziVie publicä.

(2) Conducätorii autoritäViIor 9 i institutÅiIor publice preväzute Ia

art. I alin. (1) au obligaua de a dispune mäsurile necesare astfel

incåt p1äVi1e lunare efectuate in perioada noiembrie—decembrie 2023 Ia

cheltuielile preväzute Ia alin. (1) sä fie cel mult la nivelul mediei

pläVilor efectuate in perioada ianuarie—septembrie 2023, in limita

bugetului aprobat. „
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNA$
Loc,Cäpålna5nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 CT 3678394
JUDETUL ARAD

Prevederi legale din ORDONANTÅ DE URGENTÄ nr. 34 din 12 mai 2023
privind unele mäsuri fiscal—bugetare, prorogarea unor termene, precum

pentru modificarea completarea unor acte normative
"ART. IV

(1) in anul 2023, incepänd cu data inträrii in vigoare a prezentei

de urgentä, se suspendä ocuparea prin concurs sau examen a

posturilor vacante sau temporar vacante, cu except ia posturilor unice"

Centrala termicä din noua locatie functioneazä cu combustibil solid lemnos, iar in

investiCia initialä nu a fost preväzutä construcCia unui depozit de lemne care sä asigure
spatiul securizat necesar pentru depozitarea, pästrarea si manipularea materialului
lemnos, avånd in vedere specificul activitätii medicale; in cursul anului 2023, cu

din bugetul propriu al spitalului, a fost elaboratä documentatia tehnicä tn

vederea construirii obiectivului "Halä depozitare lemne de foc $i platformä prelucrare

lemne de foc" care a fost transmisä Consiliului Jude!ean Arad in vederea aprobärii
indicatorilor tehnico-economici, urmånd ca tn anul 2024 sä fie indeplinite conditiile
realizärii obiectivului; Deasemenea, in locaWa actualä neexistånd centralä termicä, tn

structura de personal nu existä personal calificat care sä asigure exploatarea

instalaCiilor termice tn condi!ii de legalitate 9i sigurancä;

Prin punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.296/ 2023 in luna noiembrie 2023 s-a

intrat tn procedura de reorganizare a spitalului si avånd in vedere cä la momentul

aparitiei legii unitatea sanitarä nu avea un numärde peste 50 de angajaW s-au

identificat institu!ii cu activitate similarä s-au demarat dezbateri la nivelul

ordonatorului principal de credite 9i al consiliului de administrawe in ceea ce prive9te

desfiin!area, reorganizarea sau fuziunea unitä!ii sanitare

Din interpretarea indicatorilor inregistra$i pe toate paliere/e activitä$ii unitäÉii
sanitare ace9tia au inregistrat o evolutie favorabilä in cursu/ anului 2023, iar anul s-

a incheiat cu un numär de zile de spita/izare realizate peste optimul stabilit prin

legislatie fapt care s-a reflectat in gradul de satisfac?ie a/ pacienti/or 'i in excedentul

de casäinregistrat in sumä de 778 mii lei, dupä patru ani incheia#i cu deficit bugetar.

Echipa medicalä s-a mobilizat sub coordonarea directoru/ui medical si au fost

elaborate propuneri pentru completarea statu/ui de functii cu posturi sup/imentare in

ceea ce priveste persona/ul de ingrijire.
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpålna5nr, 245

Telefon 0257/557553,0257/434555 Clf 3678394
JUDETUL ARAD

Restrictiile legisla!ive fiscal-bugetare din a doua jumätate a anului 2023 ( OUG

nr.34/2023, OUG nr. 90/2023, Legea nr.296/2023 cu modificärile si completärile ulterioare)

au fäcut imposibilä atåt completarea schemei de personal existente cåt majorarea statului
de funcCii cu personal suplimentar adecvat noilor functiuni ale clädirii (fochi9ti, liftieri,

personal de farmacie, personal medical si medical auxiliar , etc), precum si angajarea de

cheltuielilor suplimentare de funcCionare pe care le-ar fi generat mutarea efectivä.

Noua c/ädire va asigura mij/oace 'i facilitä$i superioare pentru desfäsurarea activitä?ii
medicale, dar in contextu/ legislativ actual conducerea spitalu/ui a decis amånarea mutärii

efective in noua loca?ie, stabilind ca prioritä?i optimizarea consumurilor cu energia electricä

Fi asigurarea persona/u/ui necesar pentru exp/oatarea spatii/or si dotärilor in conditii legale

si de sigurantä .

in mod obisnuit, pacientii nu posedä abilitatea sau cunostinte/e necesare eva/uärii

competentei tehnice a furnizoru/ui de servicii medica/e sau a fe/ului in care au fost folosite

mäsuri/e de control ale infectii/or asociate asistentei medicale, dar stiu cum se simt, cum au
fost trataCi Fi dacä, asteptäri/e le-au fost indeplinite. Ei se raporteazä adeseori la posibilitatea

de a pune intrebäri 'i pot aprecia un serviciu medical ca fiind convenabi/ sau nu. Existenta
acestei dimensiuni a ca/itätii conduce cätre: comportamente pozitive din partea pacientului

(acceptarea recomandärilor, compliantä crescutä la tratament, continuitatea tratamentu/ui,

etc.), imagine pozitivä a serviciu/ui de ingrijire la nive/ social si cel mai important, siguran$a

si satisfacCia pacientului.

Manager

splTAIX)L 53

DE
ec- Cl udia Hot Vr n
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cÅ?Ä
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ANEXA nr. 2

F19A DE AUTOEVALUARE
a activitätii desfäsurate de manager: HOTÄRAN CLAUDIA
managerul SPITALULUI DE PSIHIATRIE CÄPÄLNA9
in anul 2023

A - Grad de realizare*)
* ) in situatia in care gradul de realizare are cifrä cu zecimale, rotunjirea se face la
'intreg, astfel: 0,50-0,99 devine 1, iar devine O.

B - Concluzii
Indicatori de performantäNr.

curent
Valoare indicator A

Asumatä Realizatä
prin

contract

Punctaj
acordat

1.

2.

3.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

5.

D.

1.

A. Indicatori de management al resurselor umane
Proportia medicilor din totalul personalului 7, 14%
Proportia personalului de specialitate 38,090/0

15 PUNCTE FB (min 13p)
7,140/0

38,090/0 100% 5

medico-sanitar din totalul personalului
angajat al spitalului
Gradul de ocupare cu personal specializat 00/0

serviciului/compartimentului dea

prevenire a infectiilor asociate asistencei

00/0 1000/0 5

medicale
B. Indicatori de utilizare a serviciilor

Durata medie de spitalizare pe spital

Rata de utilizare a paturilor pe spital

Indicele de complexitate al cazurilor
spital

Numärul spitalizärilor de zi raportat
numärul total de spitalizäri

C. Indicatori economico-financiari
Executia bugetarä fatä de bugetul
cheltuieli aprobat

85
87,67

pe N/A

la N/A

de 800/0

0/0

20 PUNCTE FB (min 18p)
80,42 95% 5

90,550/0 1030/05

N/A

N/A

5

5

23 PUNCTE FB (min 23p)

Procentul veniturilor proprii din totalul 0,5%
veniturilor spitalului
Procentul cheltuielilor de personal din 70%
totalul cheltuielilor spitalului
Procentul cheltuielilor cu medicamentele 3%

71,210/0

0/860/0

63,200/0

2,540/0

238,01

890/0 4

172% 5

85% 5

95% 5

din totalul cheltuielilor spitalului
Costul mediu/ zi de spitalizare pe spital

Indicatori de calitate

Rata mortalitätii intraspitalicesti pe total
spital

250

1,250/0
37 PUNCTE FB (min 36p)
0/820/0 65% 4



2.

3.

4.

5.

6.

8.

9.

E.

1.

2.

Rata infectiilor asociate asistentei 00/0
medicale pe total spital

Sanctiuni/ Mäsuri de remediere dispuse in 1/10
urma actiunilor de inspectie a mäsurilor

activitätilorigienico-sanitare, de
sterilizare si dezinfecCie in spital

Numärul mediu de consultatii/ medic in N/A
ambulatoriu
Rata de screening pentru germeni cu risc N/A
epidemic (enterobacterii rezistente la
carbapenem, enterococi rezistenti la
vancomicinä, enterobacterii producätoare
de betalactamaze cu spectru extins) la

inpacientii sectiile ATI,internati
oncologie, hematologie
Realizarea anualä a unui studiu de Da
prevalencä de moment a infectiilor
asociate asistentei medicale si a
consumului de antibiotice pe baza
metodologiei elaborate de Institutul
National de Sänätate Publicä
Rata de conformitate cu administrarea N/A
unei doze unice de antibiotic in profilaxia
antibioticä perioperatorie constatatä la

1/7

N/A

N/A

N/A

studiul de prevalentä de moment
Sistem de comunicare cu Da

3

5

5

5

5

5

apartinätorii/reprezentantii legali ai
pacientilor, procedurat si implementat
Sistem de evaluare a gradului de Da
satisfactie a pacienCilor, procedurat si
implementat

Indicatori de integritate

Proportia angajatilor unitätii sanitare care 2 %
intermediulfost instruiti prinau

programelor de formare profesionalä pe
ema conflictelor de interese si a
incompatibilitätilor

Gradul de realizare a mäsurilor preventive Da
pentru limitarea conflictelor de interese si
a incompatibilitätilor:
a) respectarea standardului general de
publicare a informatiilor de interes public

conform anexei nr. 4 la Hotärårea
Guvernului nr. 1.269/2021;
b) existenta unui Ghid privind conflictele
de interese si incompatibilitätile, precum
si documentarea faptului cä a fost adus la
cunostintä angajatilor;

10 PUNCTE FB ( min 9p)
2,380/0 1190/05

Da 5



c) existenCa unei proceduri Tn conformitate
cu prevederile Legii nr. 571/2004 privind
protectia personalului din autoritätile
publice, institutiile publice si alte unitäti
care semnaleazä incälcäri ale legii,
precum si aducerea acesteia la cunostinta
angajatilor;
d) functionarea Consiliului etic.

MANAGER:HOTÄRAN CLAUDIA...... .... .

(numele, prenumele si semnätura) CAPALNA!}
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1. DESCRIEREASITUATIEI iN ANUL 2024

1.1 GENERALITÄTI

Spitalul de Psihiatrie Cäpålna; este o unitate sanitarä cu paturi (monospecialitate-
psihiatrie), cu personalitate juridicä,care furnizeazä servicii medicale spitalice;ti din gama
serviciilor de psihiatrie, asigurä condiCii de investigatii medicale, tratament, cazare si igienä,

alimentatie si de prevenire a infectiilor nozocomiale, conform normelor aprobate prin ordin
al M.S.

Prin punerea tn aplicarea a prevederilor Hotärårii de Guvern nr.529/2010
managementul medicale pentru Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas a fost transferat
cätre Consiliul Jude!ean Arad, devenind astfel un spital de subordonare localä. Spitalul de
monospecialitate psihiatrie cronici 9i-a desfä;urat activitatea in anul 2024, Tn baza unui
contract de 'inchiriere, intr-un imobil retrocedat situat tn satul Cäpålnas, comuna Birchi9, nr
245. Localizarea in zona väii Muresului in mijlocul unui parc dendrologic, monument istoric,
asigurä toate datele necesare pentru tratarea pacientilor cu afectiuni psihiatrice.

Prin Hotärårea Consililui Jude!ean Arad nr.226/25.05.2023 s-a constituit dreptul de
administrare al Spitalului de Psihiatrie Cäpålna$ asupra imobilului-teren si construc!ii tnscris
in CF nr.300594, situat in jude!ul Arad, comuna Birchi9, sat Cäpålnas, FN. Transferul efectiv
al bunurilor s-a realizat prin Protocolul de predare-primire nr.16.864/1.335 din 13.07.2023.

Spitalul de monospecialitate psihiatrie cronici func!ioneazä cu o structurä
organizatoricä aprobatä de 75 de paturi in baza Autorizatiei Sanitare de FuncCionare
nr.221/19.12.2024, emisä pentru imobilul situat in comuna Birchi$, sat Cäpålna;, FN, judeWl
Arad.

Clädirea nouä, cu datele de identificare men!ionate anterior,este proprietatea
Consiliului Judetean Arad care, tn calitate de ordonator principal de credite al unitä!ii
sanitare, a derulat un proiect cu finantare din Programul Nacional de Dezvoltare Localä.

Imobilul tn care t9i desfäsoarä activitatea unitatea sanitarä este format din: corp
A : P+l E , corp B : D+P+IE , corp C : P+IE, construitä la sol Ac : 2.380 mp,
suprafaCa desfäsuratä Ad : 5.385 mp. Clädirea este dispusä pe un teren cu suprafata de
30.236 mp..

Conducerea spitalului este asiguratä potrivit prevederilor Legii nr.95/2006
*actualizatä* privind reforma in domeniul sänätä!ii de un comitet director compus din

manager, director medical si director financiar-contabil.

Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas a obtinut categoria a II-a de acreditare ACREDITAT CU
RECOMANDÄRI, conform Ordinului nr.364/18.11.2024 emis de cätre Presedintele Autoritätii
Na!ionale de Management al Calitätii tn Sänätate ( ANMC).

Prin O.M.S nr. 485/13.05.2011, Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas a fost clasificat tn

categoria V, corespunzätoare nivelului de competentä .

1.2 MISIUNE
Misiunea Spitalului de Psihiatrie Cäpålna9 este aceea de a Oferi servicii medicale de o

tnaltä calitate, de a imbunätätii starea sänätä!ii populatiei din zona pe care o deserveste, in

conditiile in care la nivel mondial 9i naCional adresabilitatea la specialitatea psihiatrie

cunoaste un trend ascendent, precum si de a se orienta permanent cätre necesitä!ile actuale



pacien!ilor de a le furniza servicii medicale integrate si aliniate la principiul tmbunätäCirii
continue.

Serviciile medicale oferite pacien!ilor se desfä;oarä la nivele diferite, incluzånd atåt
spitalizare cåt si activitäw de ergoterapie, tn concordan!ä cu nevoile specifice ale fiecärui
pacient. Aceste servicii sunt:

- Diagnostic 9i evaluare:
- diagnosticul medical al suferinCelor ce produc deficite functionale;
- evaluarea satisfactiei pacientilor cu privire Ia calitatea serviciilor medicale;

Tratament de specialitate:
- tratament psihiatric, terapie ocupationalä, evaluare si consiliere psihologicä

1.3 STRUCTURA ORGANIZATORICÄ
Spitalul de Psihiatrie Cäpålna; este un spital clasificat de categoria V (aceasta fiind

categoria tuturor spitalelor de monospecialitate psihiatrie cronici) cu un numärde 75 paturi
functioneazä cu o organigramä aprobatä, dupä cum urmeazä:

1.4

secwepsihiatrie cronici -75 de paturi

compartiment paraclinic medico-sanitar
compartiment RUNOS
compartiment financiar -contabil

compatiment prevenire 9i control infectii asociate asistenCei medicale
compartimentul managementul calitä!ii serviciilor medicale
compartimentul achiziCii publice, administrativ, magazie

FINANTARE
Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas este o unitate autofinantatä, care are principalä

(aproximativ 90%) sursä de finantare veniturile tncasate din contractele incheiate cu Casa
Judeceanä de Asiguräri de Sänätate pentru serviciile medicale prestate si venituri din

FNUASS pentru influencele pentru acoperirea cresterilor salariale rezultate din punerea tn
aplicare a prevederilor legislatiei tn vigoare.

Unitatea sanitarä este un spital monospecialitate de psihiatrie cronici, iar modul de
finanCare este stabilit in functie de tariful /zi spitalizare, numärul de pacienti externati si
durata medie de spitalizare (fix-stabilit prin legislatia specificä ).

1.5 RESURSE UMANE

Unitatea sanitarä isi desfä;oarä activitatea cu un numärde 54 salariaW ( pe 54 de
posturi), in statul de funcCii fiind105 de posturi efectiv aprobate . Din totalul personalului
angajat un numärde 27 tl reprezintä personalul medical si medical auxiliar, iar restul
reprezintä personal economico-administrativ si de deservire .

Serviciile sunt prestate de cätre medici in specialitatea psihiatrie, echipa fiind
completatä cu medic de specialitate igienä 9i epidemiologie, psiholog, asisten!i medicali
generalisti, infirmieri, ingrijitori de curäcenie.

Statul de functii al Spitalului de Psihiatrie Cäpålnas a fost aprobat de Consiliul

Judetean Arad cu un numär de 67 posturi respectåndu-se normativele de personal stabilite

prin O.M.S. nr. 1224/2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta
medicalä spitaliceascä, precum si pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului

sänätätii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea normativelor de personal.

PERSONALUL iNCADRAT



la 31.12.2024
Grafic nr 1. Situa!ie comparativä a posturi/or aprobate, ocupate 'i vacante

Nr.cr

5

10
11

120

FUNCTIA

MEDICI SPECIALITATEA
PSIHIATRIE

MEDICI ALTE SPECIALITATI
PSIHOLOGI

ASISTENTI MEDICALI
SE IE

ASISTEN 1 MEDICALI COMP.
ASISTENT SOCIAL

REGISTRATORI MEDICALI
INFIRMIERI
SPALATORESE

TESA+CONDUCERE
MUNCITORI

INGRIJITORI CURA ENIE
TOTAL

PREVAZUT
E STAT DE
FUNCTII

20

25

11

25

105

POSTURI
OCUPATE

05

13

14

54

POSTURI
VACANTE

2,5

11

18

51

105

100

80

60 51

40
24

20

211

Posturi prevazute in stat de functii

Posturi ocupate

Posturi vacante/deficitare

19

211

Sursa:compartiment RUNOS

1.6 DOTÄRI
Prin Hotärårea Consililui Jude!ean Arad nr.226/25.05.2023 s-a constituit dreptul de

administrare al Spitalului de Psihiatrie Cäpålnas asupra imobilului-teren si constructii tnscris
tn CF nr .300594, situat tn judetul Arad, comuna Birchi9, sat Cäpålnas, FN. Transferul efectiv
al bunurilor s-a realizat prin Protocolul de predare-primire nr.16.864/1.335 din 13.07.2023
urmånd ca dotärile aferente spaCiilor din spälätoria spitalului, frigiderele din dotarea
saloanelor si echipamente profesionale de aspirat spälat pardoseli sä se asigure de cätre
unitatea sanitarä prin derularea procedurilor de achizitie.



4. RUCTURA FUNCTIONALÄ

Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas functioneazä cu o structurä aprobatä care cuprinde 75
de paturi si aparat functional in imobilul situat tn localitatea Cäpålna9, com. Birchi#, FN,
format din corp A : P+l E , corp B : D+P+IE , corp C : P+IE, suprafaCa construitä la sol Ac
2.380 mp, suprafata desf$uratä Ad : 5.385 mp. Clädirea este dispusä pe un teren cu

suprafata de 30.236 mp.

Corpul A are o dispunere pe douä niveluri, parter si etaj tn care sunt spa!ii cu
destinatia saloane pacien!i, spatii anexe, cabinet personal, camere de izolare, dupä cum
urmeazä:

Parterul cuprinde,: camera de gardä medici cu grup sanitar propriu, un oficiu ( depozit
de materiale de + hol), camera de izolare epidemiologicä cu grup sanitar,
cabinet medical cu grup sanitar propriu, boxä rufe murdare, boxä deseuri medicale,
spatiu dezinfectare pubele, 12 saloane (avånd fiecare o suprafaW de 26,94
mp si un cubaj de 75,43 m3) cu o capacitate de cåte 2 paturi si grup sanitar propriu
dotat cu WC 9i clu$ si un salon-rezervä cu 1 pat 9i grup sanitar propriu dotat cu WC 9i
dus;
Etajul cuprinde cameräde gardä asistenti cu grup sanitar propriu, camera de izolare

psihiatricä, camera de izolare epidemiologicä cu grup sanitar, cabinet medical cu grup
sanitar propriu, boxä rufe murdare, boxä de$euri medicale, depozit lenjerie curatä,
un oficiu ( depozit de materiale de curä!enie + hol), ploscar, 12 saloane pacienCi
(avånd o de 26,94 mp si un cubaj de 75,43 m3, cu cåte 2 paturi si grup
sanitar propriu dotat cu WC si dus)

Corpul B are o dispunere pe trei niveluri, respectiv subsol, parter si etaj tn care sunt
preväzute urmätoarele spatii:

La subsol functioneazä spälätoria (cu zona murdarä si zona curatä), prosectura (cu
zone de lucru, birou personal, birou tntocmire/eliberare documente), serviciul tehnic
(centrala termicä, centralä oxigen), depozitul de materiale sanitare, depozitul de
alimente, depozitul central de d%euri, vestiary si filtru pentru personal.
La parter este situatä zona de recep!ie, cabinet medical internäri cu spatiu igienizare
pacien!i garderobä, zonäde a#teptare pentru pacienCi si apar!inätori, farmacie cu
circuit Tnchis (cu oficinä, birou farmacist, depozit medicamente, grup sanitar), zonä
de acces personal (cu filtru, vestiar, grupuri sanitare),camera curenW slabi/server,
blocul alimentar cu bucätarie, spaWi preparare, zonäspälare veselä, depozit veselä,

grupuri sanitare bärba!i/femei/ persoane cubirou dieteticean, salä de mese
dizabilitäti.
La etaj se aflä:

Zonä de recreere 9i desfäsurare a unor activitä!i ocupationale si ergoterapie cu
pacien!ii, avånd ca anexä grupuri sanitare bärbati/femei/ persoane cu
dizabilitäCi.9i acces pe terasä.
Zona administrativä cu birouri : manager, director medical, director financiar-
contabil, secretariat, cabinet psiholog„ cabinet medic epidemiolog, cabinet
medici, salä de conferin!e

Corpul C este dispus pe douä niveluri, parter si etaj in care sunt spatii cu destinaCie
saloane, spaCii anexe dar $i o zonäadministrativä dupä cum urmeazä:

camera de gardä asistenCi cu grupLa parter sunt preväzute urmätoarele spa!ii

sanitar propiu, cameräizolare psihiatricä, cabinet medical, cabinet de prelevare probe
+ tratament, boxä rufe murdare, boxä deseuri medicale, 13 saloane pacienw fiecare



avånd o de 26,94 mp si un cubaj de 75,43 m3, cu cåte 2 paturi si grup
sanitar propriu dotat cu WC du;;
La etaj se aflä: camerä pentru personal auxiliar cu grup sanitar propriu , birou asistent
sef cu grup sanitar, oficiu depozit de materiale de depozit materiale
sanitare, zona administrativä (birouri aparat functional: managementul calitäCii
serviciilor medicale, compartimentele RUNOS, achizitii publice, administrativ, tehnic,
contabilitate, etc arhivä)

CIRCUITUL PACIENTILOR
Dupä primirea avizului de internare de la medicul specialist ,pacientii se prezintä la

biroul de internäri pentru intocmirea formelor de internare, iar de aici ajung in zona de triaj
9i igienizare unde se face controlul epidemiologic de cätre personalul sanitar de serviciu:
dacä este cazul i se face deparazitarea si imbäierea. Dupä ce au primit lenjeria de spital

sunt repartizati tn saloane. Hainele personale ale pacientilor sunt controlate si depuse la
garderoba.

CIRCUITUL VIZITATORILOR
Accesul vizitatorilor tn spital se face prin intrarea principal, programul de vizitä fiind

intre orele 14-18 in intervalul luni -vineri si 12-18 såmmbätä-duminicä.Pe perioada vizitei
aparCinätorii vor purta echipament de protectie de unica utilizare. La parter (Corpul B) existä
spatii de asteptare si grupuri sanitare pentru vizitatori/apar!inätori.

CIRCUITUL ALIMENTELOR
Materia primä este transportatä de la depozitul central de alimente situat la subsol in

bucätarie cu liftul dedicat (monte-charge). De la blocul alimentar måncareagätitä este
distribuitä prin ghiseu (oficiu de distributie) in sala de mese, iar pentru pacientii imobilizati
hrana se distribuie la parter si etaj pe scara interioarä tn vase de inox inchise ermetic, de
cätre infirmieri avånd echipament de protectie de culoare albä. in sala de mese mesele si
scaunele sunt din schelet metalic, cu blat de pal melaminat mesele, jar scaunele cu tapiterie
din pvc lavabilä.

Servirea mesei din oficiu se face tn vase din inox, cesti si farfurii compartimentate.
Veselä murdarä se colecteazä, se spalä si se dezinfecteazä in masina automatä. Dupä
spälare si dezinfectie se aseazäpe grätare de inox pentru uscare si apoi tn dulapuri inchise.
Bucätäria este dotatä cu separator de gräsimi.

CIRCUITUL LENJERIEI
Lenjeria murdarä se colecteazä in pubelele din boxa pentru lenjerie murdarä si se

transportä 'in portsaci textili impermeabili (ambalaj dublu in cazul lenjeriei contaminate) la
spälätorie, pe un circuit stabilit (cu liftul) si la o ora fixä pentru evitarea incrucisärilor,
respectånd codul de culori implementat. Rufele curate se transportä de la spälätorie tn saci
noi si se depoziteazä in boxa pentru lenjeria curatä. Lenjeria folositä se schimbä la 3 zile sau
ori de cåte ori este nevoie.

CIRCUITUL DESEURILOR
Deseurile rezultate din activitatea medicalä se colecteazä selectiv la locul producerii ,

pe coduri in conformitate cu prevederile Ord MS nr 1226/2012, tn recipiente de plastic
(deseuri tntepätor-täietoare 18.01.01) si cutii de carton galbene (deseuri infectioase
18.01.03*) , respectiv in saci de plastic de culoare neagrä (deseurile menajere 18.01.04)
iar apoi se transportä in maxim 48 conform orarului la spatiul central de depozitare situat la
subsol, dotat cu frigider, sifon, securizat de unde sunt ridicate säptämånal de firma
specializatä cu care spitalul are contract de prestäri servicii.

CIRCUITUL MATERIALELOR SANITARE
Materialele sanitare se transportä in intervalul orar din magazia de

materiale situatä la subsol in sectie, pe scara interioarä.
CIRCUITUL PROBELOR BIOLOGICE



Probele biologice se recolteazä zilnic intre orele 7-7,30 , se depoziteazä la frigider tn
conditii corespunzätoare si se transportä in intervalul orar 10,45-11,00 la laboratorul cu care
spitalul are contract de colaborare, cu mijloace de transport ale laboratorului echipate
corespunzätor si avizate.Mentionäm cä si spitalul dispune de läzi frigorifice dotate cu
recipiente cu gheatä pentru mentinerea temperaturii corespunzätoare si termometre de
monitorizare .

CIRCUITUL PERSONALULUI
Personalul care inträ tn turä foloseste intrarea principalä (asistenti/medici) 9i intrarea
secundarä (infirmieri, personal bucätärie, spälätorie) si dupä dezechipare /echipare cu
echipamentul de protectie tn vestiarele filtre situate la parter 9i subsol ajunge in sectie, pe
scara interioarä. Personalul din blocul alimentar are accesul asigurat tn clädire la demisol
prin filtru personal, iar accesul in zona de preparare a hranei situatä la parter se realizeazä
pe o scarä interioarä dedicatä exclusiv acestei categorii de personal.

III-CONDITII SPECIFICE
ALIMENTAREA CU APA POTABILÄ
Este permanentä si se face din sursa proprie, dintr-un put situat in incinta spitalului

la 100 m de clädire, unde este amplasatä si casa pompelor imprejmuitä de un gard din teavä
cu plasä de sårmäfiind asiguratä zona de protectie sanitarä. Apa este pompatä cu ajutorul
unei electropompe intr-un rezervor de otel cu capacitatea de 3000 1 jar de acolo in spital si
anexe prin Cevi de otel zincat iar pentru PSI se pompeazä printr-un circuit separat prin
Cevi de plastic de presiune in rezervorul PSI de aproximativ 40.000 1 . Periodic se vor trimite
probe de apä la DSP pentru analiza chimicä si bacteriologicä conform programului anual de
monitorizare. Spitalul dispune de o pompä submersibilä pentru asigurarea apei potabile si
un grup de pompare cu douä pompe pentru rezerva PSI.

Tratarea apei se efctueazä cu o statie de demanganizare cu o capacitate de 7,2 mc/h,
o sta!ie automatä de clorinare si sistem dezinfectie cu UV aferent.

in plus, apa potabilä este asiguratä prin intermediul a 5 aparate instalate in diverse
puncte accesibile tn spital pentru pacienti si personal, aparate dotate cu filtre care se schimbä
periodic, avånd aviz sanitar.

Apa caldä se distribuie permanent fiind asiguratä prin intermediul centralei termice.

COLECTAREA APELOR REZIDUALE
Evacuarea apelor menajere se face prin intermediul unei statii de epurare COMPACT

WW 25 care foloseste tehnologia DFR SYSTEMS cu biofilm fixat pe suport aerat mobil SAM.
Initial este montat un sistem de retinere a particulelor mai mari de 3 mm. Reactoarele de
biodegradare sunt construite tn 4 trepte: 2 trepte de tratare aerobä (nitrificare) o treaptä
de tratare anaerobä pentru reducerea azotat/azotitilor (denitrificare) si treapta finalä de
decantare. Apa biodegradatä curge tn treapta de limpezire unde solidele in suspensie
sedimenteazä gravitational in decantor. Nämolul sedimentat va fi dirijat cätre o instalatie de
deshidratare a nämolului in saci jar apa epuratä, dupä trecerea prin sistemul de dezinfectie
cu UV, se deverseazä tn emisarul invecinat din care in final ajung in råul Mures.

Apele pluviale provenind de pe acoperis 9i platformele carosabile sunt colectate in
sistemul de canalizare 9i se deverseazä Tn emisarul invecinat din care Tn final ajung in råul
Mures.

VENTILATIA Sl ILUMINATUL
Ventilatia este asiguratä in mod natural, dar si prin intermediul sistemului central de
climatizare si ventilatie format din centrala Ventus cu un debit de aer introdus, respectiv
evacuat de 15.000 mc/h, aircooled liquid chillers CHA/K 604-P, agregate de räcire
CHA/K/ST. Iluminatul interior si exterior este natural si prin surse de lumina artificialä

COLECTARE REZIDUURI MENAJERE
Reziduurile menajere lichide se colecteazä si se trateazä tn staCia de epurare iar cele

menajere sunt ridicate säptämånal de firma de salubritate in baza unui contract de prestäri



icii. Reziduurile provenind de la Blocul alimentar parcurg initial un separator de gräsimi.
Reziduurile solide se colecteazä separat pe categorii (hårtie si carton, plastic si metal, sticlä
) in pubele marcate corespunzätor care apoi sunt evacuate la containerele din depozitul de
deseuri menajere de unde sunt ridicate säptämånal de firma de salubritate , tn baza unui
contract de prestari servicii.

COLECTARE DESEURI MEDICALE
Deseurile rezultate din activitatea medicalä se colecteazä selectiv la locul producerii ,

pe coduri in conformitate cu prevederile Ord MS nr 1226/2012, Tn recipiente de plastic
(deseuri tntepätor-täietoare 18.01.01) si cutii de carton galbene (deseuri infectioase

respectiv tn saci de plastic de culoare neagrä (deseurile menajere 18.01.04)18.01.03*)
iar apoi se transportä tn maxim 48 conform orarului la spatiul central de depozitare de la
subsol dotat cu frigider, sifon securizat de unde sunt ridicate säptämånal de firma
specializatä si autorizatä cu care spitalul are contract incheiat pentru prestäri servicii. Firma
respectivä realizeazä transportul si eliminarea prin incinerare a deseurilor medicale.

ASIGURAREA CÄLDURII
Se face din sursa proprie prin sistem centralizat format din 2 cazane combustibil solid

UNMAK UKYP 350 de 407 KW fiecare, vase de expansiune, pompe de circula!ie-grup de
pompare, puffer-stocator apa de 2000 1 (2x1000), Stawe de dedurizare cu rä9ini
schimbätoare de ioni AQUAPUR SOFT 125 SIMPLEX (debit nominal 5 mc/h), boiler
termoelectric de 1000 1. Combustibilul utilizat pentru tncälzire este materialul lemnos.

ALTE DOTÄRI
Spitalul are in dotare un grup electrogen trifazat de 125 KV care asigurä functionarea

echipamentelor electrice, a pompelor de alimentare cu apä si a sistemelor informatice tn

cazul avariilor la reteaua electricä.
Interiorul si exteriorul spitalului este monitorizat video, jar paza este asiguratä prin

serviciul de pazä externalizatsupravegheazä 24h /24h perimetrul unitäCii.
Spälätoria este dotatä cu echipamente profesionale (masini de spälat, uscätor de

haine profesional,calandru pentru cälcat) si dispune de circuite corespunzätoare: primirea,
spälarea si dezinfectia lenjeriei murdare, uscare, cälcare,trierea, decontaminarea

depozitare si eliberare lenjerie curatä.
Blocul alimentar are in doatare mobiler, echipamente si ustensile noi. Dispune de

spatii corespunzätoare (bucätärie caldä, rece, camerä de zarzavaturi, camerä de carne,
spatiu pentru spälare veselä, depozitare veselä, depozit de zi, magazie alimente). Personalul
este examinat periodic din punct de vedere medical .Probele alimentare se pästreazä timp
de 48 de h tn frigider si se preleveazä din fiecare fel de måncarepreparat.

Pardoseala spatiilor din spital este reprezentatä Tn saloane, la blocul alimentar,
magazie alimente, grupuri sanitare, holuri, sala de mese, birouri administrative, la
spälätorie, tn grupurile sanitare ale pacienCilor si personalului, tn sala de tratament si
cabinete de cosultatie de materiale lavabile care se pot curäta si dezinfecta corespunzätor
(gresie, suprafete pvc ). Curätarea si dezinfectia se face zilnic, de douä ori si ori de cåte ori
este nevoie.

Suprafe!ele verticale sunt acoperite cu materiale ceramice lucioase sau cu
vopsea lavabilä.

säli de tratament, spaWi anexe auxiliare este recentMobilierul din saloane,
achizitionat. Mobilierul din blocul alimentar este din inox (mese,rafturi, dulapuri). Paturile

din saloanele pacienCilor sunt moderne, cu sistem de modificare a pozitiei prin telecomandä
sau mecanic.

9i concentratoare mobile, defribilatorSpitalul dispune de statie de oxigen
semiautomatic, sistem automat de deplasare si 2 ascensoare cu rol important Tn transportul
pacientii imobilizati la pat, care astfel pot fi transportati la saloanele de la etaj, sisteme
automate de ridicare a pacientilor imobilizaCi.



Tratamentul injectabil se face numai cu seringi de unicä folosintä, iar seringile si acele
se colecteazä in recipiente speciale care sunt predate unei firme specializate pentru tratare
si eliminare. De asemenea, si materialul moale steril se achizitioneazä si, dupä utilizare, se
colecteazä si se eliminä ca deseuri infectioase.

Materialele sanitare si medicamentele se asigurä permanent si nu existä sincope tn
aprovizionare. Spitalul are contract cu o farmacie autorizatä cu circuit deschis care asigurä
necesarul de medicamente se va demara procedura de organizare a farmaciei cu circuit

inchis, fiind deja preväzute spa!iile si dotärile necesare.
Echipamentul de protectie al angajatilor este asigurat de cätre spital de Sindicatul

SANITAS: halate, pantaloni, bonete, mänusi, mästi, saboti fiind implementat un sistem de
codificare pe culori: albastru pentru medici, verde pentru asistenti si rosu pentru infirmieri.

De asemenea, muncitorii sunt dotati cu echipament de protectie (salopeta, bocanci, mänusi
) achizitionat de cätre spital.

Curätenia si dezinfec!ia se face zilnic si ori de cåte ori este nevoie prin spälarea
pardoselilor cu detergent dezinfectant Bionet A15 si tablete de Biclosol dizolvate Tn apä,
zilnic se curätä si se dezinfecteazä faianta, mobilierul, echipamentele . Lunar se face
dezinfectia ciclicä a saloanelor de cätre firmä autorizatä dar 9i prin personal propriu, spitalul

avånd tn dotare un echipament pentru dezinfectia aerului (nebulizator).

Autocontrolul se efectueazä trimestrial prin prelevare de probe de sanitatie de pe
suprafete, lenjerie, tegumente, mobilier, mese de lucru, halate precum si prin teste de
aeromicroflora.

Dezinsectia si deratizarea se efectueazä periodic ,conform legislatiei in vigoare,
respectåndu-se programul aprobat (minim la 3 luni dezinsectia si minim la 6 luni deratizarea
si la nevoie).

Curäcarea si dezinfectia veselei se face la masina automatä dar si cu detergent de
vase si se dezinfecteazä prin imersie 30 min tn solutie clorigenä (2 tb la 10 1 apä).

Dezinfectia måinilor se face ori de cåte ori este nevoie cu antiseptic pe bazä de alcool.
Toate substantele biocide au avize MS si se achizitioneazä tn baza unui necesar, in functie
de suprafeCe , cubaj si ritmul de curätenie si dezinfectie.

Pentru curätare 5i dezinfectie se folosesc lavete care,dupä utilizare, se spalä si se
dezinfecteazä prin imersie 30 min in solutie clorigenä (2 tb la 10 1 apa). Lavetele, mopurile
si gäletile se utilizeazä tn functie de codul de culori astfel: rosu pentru grupuri
sanitare,galben sala de tratament, verde sala de mese si bloc alimentar, albastru saloane si
holuri. Mopurile plate se dezinfecteazä in ma$ina automatä.

Avem incheiat contract de colaborare cu medic de medicina muncii iar fiecare salariat
are intocmit dosar medical,fiind examinat periodic de medicul de medicina muncii.

S-au identificat si evaluat riscurile de tmbolnävire pentru fiecare domeniu de activitate
din spital.

Se asigurä la fiecare grup sanitar si lavoar din spital säpun de toaletä , hårtie igienicä
si hårtie prosop.

Fisele de protec!ie a muncii si PSI sunt completate de cätre sefii de
compartimente,fäcåndu-se periodic instructajul necesar.

Este asigurat echipament sanitar si de protectie a muncii pentru tntreg personalul in

functie de specificul locului de muncä.
1.7 INDICATORI DE PERFORMANTÄ

Raportat la activitatea medicalä desfäsuratä in anul 2023 si 2024, indicatorii de
management a resurselor umane sunt:

Tabel nr.2.rndicatorii de management a resurselor umane



DENUMIRE INDICATOR

1.Numär mediu de bolnavi
externa i/medic
2.Numär mediu de bolnavi externati/asistenti
medicali
3.Proportia medicilor din totalul personalului angajat
4.Proportia personalului medical cu studii superioare
din total ersonalului medical
5.Pro o ia ersonalului medical din total ersonal

Indicatorii care reflecta activitatea clinica sunt:

Valoare
indicator
2023
121,5

20,25

7,140/0

25%

38 090/0

Valoare
indicator
2024
164

25,23

5,600/0

21%

37 040/0

Tabel nr-3-rndicatorii de mana ement care reflectä activitaea clinicä

DENUMIRE INDICATOR

Indicatori de utilizare a serviciilor
Nr de pacienti
externati/s ital
DMS/s ital
Rata de utilizarea a aturilor %
Indice de utilizarea aturilor zile
Procentul de pacienti cu complicatii si comorbiditati din

total acienti externati %
Indicatori de calitate

Rata mortalitatii enerale
% acienti decedati la 48 ore de la internare
Rata infectiilor nozocomiale
Rata pacientilor reinternati (fara programare) in intervalul
de 30 zile de la externare
Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si
dia nosticul la externare

Indicatorii economico-financiari:

Valoare
indicator
2023

243

80 42
88 72 0/0

323 83
5,39 0/0

0 82
0

0 82
9,91

95,06

Tabel nr-4-rndicatorii de mana ement economic-financiari

DENUMIRE INDICATOR

Executia bugetarä fa!ä de bugetul aprobat
0/0

Procentul cheltuielilor de personal din total cheltuieli
s ital
Procentul cheltuielilor de personal din total sume
decontate de CAS precum si din sumele asigurate de la
MS cu aceastä destinatie %
Procentul cheltuielilor cu medicamente din total cheltuieli
s ital %
Costul mediu e zi s italizare
Procentul veniturilor proprii din total venituri spital

co lata färä subventii

Valoare
indicator
2023

71,21 0/0

63,20 0/0

58,57 %

2,54 0/0

238 01
0,01

Valoare
indicator
2024

328

61 51
90 55%
330 49
39,02 0/0

0 30

5,52

80,49

Valoare
indicator
2024

81,36 0/0

66,49 0/0

69,88 0/0

2,100/0

327 94
0,02



d:catorii activitä$ij de achizj$ii publice pentru anul 2024

Indicatori de monitorizare
Nr. Indicator
crt

1

2

3

Nr. contracte monitorizate/
contracte

referate de necesitateNr.

incheiate sau reinnoite

Nr. total

/Comenzi

Nr. produse care au atins nivelul minim
acce tat / Nr. achizitii efectuate in termen

Indicatori de monitorizare
Nr. Indicator
crt
1 Nr comenzi a robate nr comenzi lansate

Valoare indicatori
2024

54/54

0/368

Valoare indicatori
2024

368/368

Limita/interval

admisibil

100%

95%

100%

Limita/interval

admisibil
100%

1) Contractele de achizitii directe incheiate in anul 2024 pe categorii de produse,
lucräri si servicii.

Categorii de
contracte de
achizitii
Lucräri

Servicii
Produse
Total

Nr total de contracte
tncheiate

0

23
11

34

Total valoare contracte
tncheiate - lei färä TVA

0

170.142,80
487.089 36
657.232,16

Pondere in total nr. de contracte

Nr. contracte lucräri

Nr. contracte servicii

Nr. contracte produse

Pondere tn total valoare contracte

Valoarea contracte lucräri

Valoarea contracte servicii

Valoare contracte produse

0/0

00/0

67,647%

32,352%

00/0

25,887%

74,112%

Din totalu/ Achizitiilor directe realizate in anul 2024 in valoare de 1.825.299,05
lei au fost tncheiate un numär de 34 de contracte in valoare de lei,
reprezentånd 36,007%.

2) Achizitii directe realizate 9i finalizate cu comandä-facturä tn anul 2024 pe
categorii de produse, lucräri si servicii



Categorii de
comenzi de
achizitii
Lucräri

Servicii
Produse
Total

Nr total de comenzi

107
211
318

Pondere tn total nr. de comenzi/facturi

Nr. comenzi/facturi servicii

Nr. comenzi/facturi produse

Total valoare comenzi —

lei färä TVA

0

128.219,39
533.724,78

0/0

33,647%

66,352%

Pondere tn total valoare comenzi/facturi 0/0

Valoarea comenzi/facturi servicii

Valoare comenzi/facturi produse 80,629%

Din totalul Achizitiilor directe realizate tn anul 2024 in valoare de
lei, 36,264% reprezintä achizitii realizate Fi finalizate cu comandä-

facturä.

3) Achizitii publice realizate pe tip de procedurä tn anul 2024

Ti modalitate achizitie
AchiziWe directä
inclusiv anexa 2
Licitatie deschisä

contracte subsecvente
Procedura simplificatä

Negociere fära publicare

Anexa 2 Procedurä proprie

Volumul achizi iilor realizate

1.825.299 05

391.235,16

506.122,72

-lei-

Ponderea in total achizitii publice realizate tn valoare de 2.722.656,93 lei tn
anul 2024, este :

0,00 % reprezintä achizitii realizate prin licitatie deschisä

14,369% reprezintä achiziCii realizate prin procedurä simplificatä

0,00% reprezintä achizi!ii realizate prin negociere färä publicare
18,589% reprezintä achizitii realizate prin Anexa 2 Procedurä proprie

4) Gradul de realizare a achizitiilor publice initiate in anul 2024 pe categorii

de produse, lucräri servicii

Nr.achizitiiAchizi!ii pe initiatecategorii Atribuite
in Anulatedesfäsurare
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Lucräri
Servicii
Produse
(include si

proceduri de
atribuire si
contracte

subsecvente

TOTAL

o
58

186

244

nr

47

172

219

0/0

o
81 034

92,473

89,754

nr
o
o

o

o

0/0 nr
o
11

14

25

0/0

6 380

7,526

10,245

5) Gradul de utilizare a mijloacelor electronice tn anul 2024

Servicii

Produse

Achizitii
directe
on-line
initiate prin
catalogul
electronic
SEAP tn

anul 2024,
finalizate cu
contract

23

11

Achizitii
directe
of-line
initiate

prin
catalogul
electronic
SEAP tn

anul
2024,
finalizate
cu
contract

o

o

Achizitii
directe
on-line
initiate

prin
catalogul
electronic
SEAP in
anul
2024,
finalizate
prin
comandä-
facturä

24

160

Achizitii

directe of-
line initiate

prin
catalogul
electronic
SEAP Tn
anul 2024,
finalizate
prin
comandä-
facturä

28

51

Achizitii
directe
efectuate
anul 2024,
finalizate
prin
comandä-
facturä

52

211

Criteriu
de

atribuire

Pretul
cel mai
scäzut

Pretul
cel mai
scäzut

1.8 CARACTERISTICI ALE POPULATIEI DESERVITE

Conform Recensamantului din 2022, populatia rezidentä a Romåniei =

19.053.815 persoane. Structura pe sex: 9.808,3 mii (reprezentånd 51,5%) de sex feminin
si 9.941, 2 mij (reprezentånd 52, 2%) in mediul urban.

Populawa stabilä a jud#ului Arad era de 410.143 de persoane din care 48,6 % de sex
masculin si 51.4 % de sex feminin.

PopulaCia stabilä a celor mai importante localitati este urmätoarea: Arad-145078,
Pecica-11.950, Santana-12.460, Vladimirescu-12772.



13 in anul 2024 Spitalul de Psihiatrie Cäpålna; a acordat asistentä medicalä pentru 328
pacien!i externa!i ( 183 de sex masculin si 145 de sex feminin), principalele grupe de
patologie spitalizatä fiind:
- depresie- 71 pacien!i ( 21,65%)
- schizofrenie - 55 pacien!i ( 16,77 0/0)
- demente - 32 pacien!i ( 9,76 %)
- retard mental tn diferite grade- 43 pacien!i ( 13,11%)

in figura aläturatä este redatä ponderea pacienCilor externati cu diagnostice depresie
in 2024, dintr-un numärtotal de 328 pacienti externa!i la Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas
(21,65 0/0):

Depresie

71; 22%

257;

alte afectiuni

depresie

Ponderea pacientilor externaCi cu diagnostice de schizofrenie tn 2()24, dintr-un numär
total de 328 pacien!i externati la Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas (16,77 %) este redatä dupä
cum urmeazä:

Schizofrenie

55; 17%

alte afectiuni

schizofrenie
273;

Ponderea pacien!ilor externati cu diagnostice de retard tn 2023, dintr-un numärtotal
de 328 pacienw externaCi la Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas (13, 11% %)
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Retard

alte afectiuni

retard

296,

in judetul Arad, pacientii cu afec!iuni psihiatrice se pot adresa sectiei Psihiatrie acuti
din SCJU Arad, Spitalului de Psihiatrie Cronici Mocrea 9i Spitalului de Psihiatrie Cäpålna;.

Situatiile statistice din anii anteriori relevä cä un segment important al pacientilor cu
afec!iuni psihiatrice complexe si invalidante (schizofrenie, depresie, demencä,retard) se
adreseazä Spitalului de Psihiatrie Cäpålnas pentru evaluare, diagnostic 9i tratament. Aici

beneficiaza de servicii medicale de calitate, oferite de personal specializat, intr-un cadru
natural deosebit.

Majoritatea pacien!ilor internaCi in cadrul Spitalului de Psihiatrie Cäpålnas prezintä
afecwuni cronice si co-morbiditä!i care necesitä servicii de Tngrijire 9i tratament tn condiWi
de risc in contextul pandemic actual.

La nivelul unitäWisanitare nu au fost tnregistrate plångeri sau reclamatii 'in anul 2024.

1.9 SCOP Sl OBIECTIVE
SCOP: Ridicarea standardelor serviciilor oferite 9i tmbunätä!ireaperformantei spitalului prin
oferirea serviciilor medicale de calitate, cu promptitudine, tn climat de siguranCä, incredere,
flexibilitate.

Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas, prin conducätorii säi, va urmäri realizarea obiectivelor
instituCiei si se va afla in slujba interesului public si al contribuabilului, dånd dovada de
profesionalism, eficienta si transparenta.

Obiective
1. Generale

1.1. Cresterea calitäCii serviciilor medicale;
1.2. imbunätäwreasitua!iei financiare a spitalului
1.3. Dezvoltarea resurselor umane
1„4. Mutarea tn noua locatie care va asigura baza materialä necesarä

desfäsurärii serviciilor medicale

11.

1.

2. Specifice
2.1. Garantarea calitä!ii 9i sigurantei actului medical;
2.2. Acordarea unor servicii medicale complete pacienCilor;
2.3. Asigurarea realizärii indicatorilor de performan!ä
2.4, Aprecierea competentelor profesionale si incurajarea dezvoltärii lor;
2.5. Asigurarea procesului de comunicare intra si interinstitutionalä.
ANALIZA SWOT A SPITALULUI DE PSIHIATRIE CÄPÄLNA$

Mediul intern
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PUNCTE TARI

Financarea potrivit legisla!iei in vigoare
pentru specificul spitalului de psihiatrie
cronici este bunä . Contractele incheiate
pentru serviciile medicale prestate
asigurä in mare parte sumele necesare
entru activitatea curentä a s italului

inCresterea veniturilor salariale

PUNCTE SLABE

Personal insuficient Spitalul

domeniul sanitar

Subordonarea localä asigurä
posibilitatea autoritä!ilor locale sä se
implice in coordonarea si finan!area
s italului

Amplasarea tntr-o zonä propice pentru
tratarea pacienWlor cu afec!iuni psihice

Pregätirea profesionalä a personalului
medical. Un punct forte o reprezintä
pregätirea profesionalä a personalului
medical cu experiencä in tratamentul
pacienWlor cu boli psihice, implicarea tn

gäsirea solutiilor pentru o mai bunä
tngrijire a pacientului in conditiile lipsei
de ersonal

Clädire nouä cu dotäri adecvate
desfäsurärii in bune conditii a actului
medical

Acreditare A.N.M.C.S. cateegoria a II-a
cu recomandäri

Grad de satisfactie a pacientilor ridicat

2. Mediul extern

functioneazä cu un numär de 54 de
angajati din totalul de 105 de posturi
aprobate, un numärmult sub normativul
stabilit prin -legisla!ia specificä Lipsa
personalului duce la suprasolicitarea
celui existent cu implica!ii negative

asupra actului medical
Dotäri suplimentare in clädirea nouä
care necesitä personal suplimentar, cu
compence, care sä asigurarea exploatärii
tn si urantä as atiilor
Disfuncwonalitä!i la punerea in func!iune
a transformatorului de la loca!ia nouä,
care au generat cheltuieli suplimentare
semnificative si au intårziat punerea in

functiune a noji locatii si mutarea
efectivä

Povara intretinerii concomitente a douä
locatii si prelungirea functionärii in
vechea locatie

in intretinerea curentä a
clädirii vechi . Este necesarä executarea
unor lucräri repetate de reparatii

curente, de igienizare, deratizare
dezinsectie si dezinfec!ie pentru a

spaCiilor siasigura igiena a

aeromicroflorei conform standardelor de
igienä impuse de specificul activitätii
sanitare

Circuite functionale neadecvate tn
clädirea veche , iar din cauza faptului ca
spitalul este monument istoric, nu se

interveni major inpoate
recompartimentare spatiilor.

Dificultäti de colaborare interclinicä in
somaticäpatologiecazuri de

concomitenta

in activitate sa , Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas colaboreazä cu institutiile publice (
Ministerul SänätäCii, Casa Jude!eanä de Asiguräri de Sänätate Arad, Direc!ia de Sänätate
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ICä Arad), cu organizatiile

O.A.M.G.M.A.M.R. etc.) din tarä.

OPORTUNITÄTI

profesionale (Colegiul Medicilor

AMENINTÄRI

din Romånia,

care
Spital nou construit cu finan!are din

Programul National de Dezvoltare
Localä. Proiectula a fost demarat pe
baza unui studiu de fezabilitate finantat
de consiliul judetean. Noua clädire

corespunde intru totul normelor sanitare
tn vigoare.Termenul prevazut pentru
relocare este trimestrul 2 2024.

Statutul de proprietaral clädirii va putea
da posibilitatea accesärii unor fonduri cu

nerambursabiläfinancare pentru
dezvoltarea infrastructurii si dotärii
spitalului

Cresterea numärului de paturi si
dezvoltarea unor parteneriate publice-
private cu implicarea administra!iei
locale i •udetene

Avånd tn vedere urmätoarele apecte:

legislativäInstabilitatea
reglementeazä finanCarea spitalului, dar
si cea care
stabileste cadrul legal pentru ocuparea
posturilor vacante in sistemul sanitar cu
incadrare in prevederile bugetare.

Migrarea fortei de muncäcalificate cätre
spitalele din sträinätate, precum si
concuren!aaltor spitale care Oferä
conditii mai bune din punctul de vedere
al locului de muncä reprezintä o
amenintare

Situarea intr-o zonä cu deficit de
personal medical calificat

Spitalul de monospecialitate psihiatrie cronici functioneazä cu o structurä
organizatoricä aprobatä de 75 de paturi tn baza Autoriza!iei Sanitare de Functionare
nr.221/19.12.2024- färä plan de conformare, emisä pentru imobilul situat tn comuna
Birchi$, sat Cäpålna9, FN, jude!ul Arad;
Unitatea sanitarä $i-a propus mutarea activitä!ii tn cursul anului 2025 tn clädirea nouä,

constructia avånd ca sursä de finanCare fonduri alocate prin Programul national de

dezvoltare localä (conform Contractului de financare nr.3647/05.06.2018-

11629/18.06.2018 tncheiat intre Ministerul Dezvoltärii Regionale si Administratiei
Publice 9i Consiliul Jude!ean Arad) si cofinantare Consiliul Jude!ean Arad ;
Prin Hotärårea CJA nr.226/25.05.2023 s-a constituit dreptul de administrare si dreptul
de folosinW gratuitä pentru Spitalul de Psihiatrie Cäpålna9 a unor bunuri aferente noii

clädiri;
Faptul cä nu au fost finalizate procedurile de achizitie tn ceea ce privesc dotärile unor
spawj funcwonale importante din noua clädire si s-a pus tn functiune transformatorul

nou care va asigura alimentarea cu energie electricä a locatiei;

Prin punerea tn aplicare a prevederilor Legii nr.296/ 2023 tn luna noiembrie 2023 s-a

intrat tn procedura de reorganizare a spitalului si avånd tn vedere cä la momentul

apariWei legii unitatea sanitarä nu avea un numärde peste 50 de angajaw si s-au



1.

2.

3.

identificat institu!ii cu activitate similarä, s-au demarat dezbateri la nivelul

ordonatorului principal de credite $i al consiliului de administraCie tn ceea ce prive;te

desfiintarea, reorganizarea sau fuziunea unitätii sanitare;
Prin politica de personal adoptatä tn cursul anului 2024 structura de personal a fost

completatä 9i a ajuns la finele anului la un numär de 54 de angajati;

Prin propunerile concrete de dezvoltare a structurii organizatorice prin cre#terea
numärului de paturi, avånd ca scop exploatarea eficientä a spatiilor din noua clädire,
autofinantarea unitäWisanitare $i acoperirea necesarului de servicii medicale de

paliative din sectorul public;

CONCLUzrr

Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas a traversat un an 2024 cu multiple provocäri, cu restrictii
legislative care au pus in pericol functionarea tn continuare ca instituCie publicä cu

personalitate juridicä, $i a reusit, prin politica de personal adoptatä, sä iasä de sub

inciden!a prevederilor art.XXIX alin. (1), lit. a) si b) din Legea nr.296/2023 cu

modificärile $i completärile ulterioare, iar prin propunerile de modificare de structurä
organizatoricä urmeazäsä dezvolte servicii medicale complementarecelor de psihiatrie,
in scopul imbunätäCirii stärii de sänätate a popula!iei pe care o deserve*e.

Din interpretarea indicatorilor inregistraCi pe toate palierele unitätii sanitare

rezultä cä ace*ia au Tnregistrat o evolutie favorabilä Tn cursul anului 2024, iar anul s-a

incheiat cu un numärde zile de spitalizare realizate peste optimul stabilit prin legislatie

fapt care, s-a reflectat tn gradul de satisfactie al pacien!ilor 9i tn excedentul de casä
tnregistrat in sumä de 778 mii lei, dupä patru ani incheia!i cu deficit bugetar. Echipa

medicalä s-a mobilizat sub coordonarea directorului medical 9i au fost elaborate

propuneri pentru completarea statului de funcCii cu posturi suplimentare tn ceea ce

prive9te personalul de tngrijire.

Ca o recunoastere a calitätii serviciilor medicale si a activitätii de management pe toate

palierele activitätii, la finele anului 2024 Spitalul de Psihiatrie Cäpålnas a obWnut

acreditat cu recomandäri, conform Ordinuluicategoria a II-a de acreditare

nr.364/18.11.2024 emis de cätre Pre#edintele Autoritätii Nationale de Mnagement al

CalitäCii tn Sänätate ( ANMC).

in mod obisnuit, pacientii nu posedä abilitatea sau cunostinCe/e necesare evaluärii
competentei tehnice a furnizoru/ui de servicii medicale sau a felu/ui in care au fost folosite
mäsurile de control ale infectii/or asociate asistencei medicale, dar stiu cum se simt, cum au
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tratati 'i dacä, asteptäri/e le-au fost indeplinite. Ei se raporteazä adeseori la posibi/itatea

de a pune intrebäri 'i pot aprecia un serviciu medical ca fiind convenabil sau nu. Existenta
acestei dimensiuni a ca/itätii conduce cätre: comportamentepozitive din partea pacientu/ui

(acceptarea recomandäri/or, compliantä crescutä la tratament, continuitatea tratamentului,

etc.), imagine pozitivä a serviciu/ui de ingrijire la nive/ social si cel mai important, siguran$a

'i satisfactia pacientu/ui ( evaluatä periodic prin chestionare/e de satisfactie a pacienti/or).

Mana

ec. udia Hotära z
O PSIH



ANEXA nr. 2

FISA DE AUTOEVALUARE
a activitätii desfäsurate de manager: HOTÄRAN CLAUDIA
managerul SPITALULUI DE PSIHIATRIE CÄPÄLNAS
tn anul 2024

A - Grad de realizare*)
* ) in situatia in care gradul de realizare are cifrä cu zecimale, rotunjirea se face la
intreg, astfel: devine 1, iar devine O.

B - Concluzii

Indicatori de performantäNr.

curent
Valoare indicator A

Asumatä Realizatä
prin

contract

Punctaj
acordat

1.

2.

3.

medicale
B. Indicatori de utilizare a serviciilor

Durata medie de spitalizare pe spital1.

Rata de utilizare a paturilor pe spital2.

Indicele de complexitate al cazurilor3.
spital

Numärul spitalizärilor de zi raportat4.

numärul total de spitalizäri
C. Indicatori economico-financiari

Execu!ia bugetarä fagä de bugetul
cheltuieli aprobat

A. Indicatori de management al resurselor umane
Propor!ia medicilor din totalul personalului6%
Proportia personalului de specialitate 35, 72%
medico-sanitar din totalul personalului
angajat al spitalului
Gradul de ocupare cu personal specializat 33, 3%

serviciului/compartimentului dea
prevenire a infectiilor asociate asistentei

15 PUNCTE FB (min 13p)
5,60/0 93% 5

37,040/0

33,30/0

104% 5

1000/0 5

60
91 0/0

pe N/A

la N/A

de 800/0

19 PUNCTE FB (min 18p)
61,51 102% 4

90,550/0 5

N/A

N/A

5

5

25 PUNCTE FB (min 23p)
1.

2.

3.

4.

5.

D.

1.

Procentul veniturilor proprii din totalul 4%
veniturilor spitalului
Procentul cheltuielilor de personal din 70%
totalul cheltuielilor spitalului
Procentul cheltuielilor cu medicamentele 2%
din totalul cheltuielilor spitalului
Costul mediu/ zi de spitalizare pe spital 300

Indicatori de calitate

Rata mortalitätii intraspitalicesti pe total O, 20/0
spital

81,360/0

5,330/0

66,490/0

2,100/0

327,94

102% 5

133% 5

95% 5

105% 5

109% 5

33 PUNCTE B (min 36p)
1500/0 0



2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

asistentei Oinfectiilor asociateRata
medicale pe total spital

Sanctiuni/ Mäsuri de remediere dispuse in 1/10
urma actiunilor de inspectie a mäsurilor

activitätilor deigienico-sanitare,

sterilizare si dezinfectie in spital

Numärul mediu de consultatii/ medic in N/A
ambulatoriu
Rata de screening pentru germeni cu risc N/A
epidemic (enterobacterii rezistente la
carbapenem, enterococi rezistenti la
vancomicinä, enterobacterii producätoare
de betalactamaze cu spectru extins) la

tn sectiile ATI,internatipacientii
oncologie, hematologie
Realizarea anualä a unui studiu de Da
prevalentä de moment a infectiilor
asociate asistenCei medicale si a

consumului de antibiotice pe baza
metodologiei elaborate de Institutul
National de Sänätate Publicä

Rata de conformitate cu administrarea N/A
unei doze unice de antibiotic in profilaxia
antibioticä perioperatorie constatatä Ia

1/7

N/A

N/A

N/A

studiul de prevalentä de moment
de comunicareSistem cu Da

legaliapartinätorii/reprezentantii ai
pacientilor, procedurat si implementat
Sistem de evaluare a gradului de Da
satisfactie a pacientilor, procedurat si
implementat

E. Indicatori de integritate

1.

3

5

5

5

5

5

5

Proportia angajaCilor unitäCii sanitare care 3 %
intermediulprininstruitiau fost

programelor de formare profesionalä pe
tema conflictelor de interese si a
incompatibilitätilor

Gradul de realizare a mäsurilor preventive Da

pentru limitarea conflictelor de interese si
a incompatibilitätilor:
a) respectarea standardului general de
publicare a informatiilor de interes public

conform anexei nr. 4 Ia Hotärårea
Guvernului nr. 1.269/2021;
b) existenta unui Ghid privind conflictele
de interese si incompatibilitätile, precum
si documentarea faptului cä a fost adus la
cunostintä angajatilor;



c) existenta unei proceduri in conformitate
cu prevederile Legii nr. 57112004 privind
protectia personalului din autoritätile
publice, institutiile publice si alte unitäti
care semnaleazä incälcäri ale legii,
precum si aducerea acesteia la cunostinCa
angajatilor;
d) functionarea Consiliului etic.

MANAGER:HOTÄRAN CLAUDIA

(numele, prenumele si semnätuäP DE

CAPÄLINA>



SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpälna5nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 CT 3678394
JUDETUL ARAD

1. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI
1.1 GENERALITATI

Spitalul de Psihiatrie este o unitate sanitara cu paturi (monospecialitate-psihiatrie), cu
personalitate juridica,ce furnizeaza servicii medicale spitalicesti din gama serviciilor de psihiatrie, asigura
conditii de investigatii medicale, tratament, cazare si igiena, alimentatie si de prevenire a infectiilor
nozocomiale, conform normelor aprobate prin ordin al M.S.

Prin punerea in aplicarea a prevederilor Hotärårii de Guvern nr.529/2010 managementul asistenlei
medicale pentru Spitalul de Psihiatrie Cäpålna> a fost transferat cätre Consiliul JudeteanArad, devenind
astfel un spital de subordonare localä. Spitalul de monospecialitate psihiatrie cronici Gi desfä}oaräin
prezent activitatea, in baza unui contract de inchiriere, intr-un imobil retrocedat situat in satul
comuna nr 245. Localizarea in zona väii Mureyllui in mijlocul unui parc dendrologic,monument
istoric, asigurä toate datele necesare pentru tratarea pacientilor cu afec!iuni psihiatrice,

Conducerea spitalului este asiguratä potrivit prevederilor Legii nr.95/2006 *actualizatä* privind
reforma in domeniul sänätälii de un comitet director compus din : manager, director medical $i director
financiar-contabil.

Spitalul de Psihiatrie a ob!inut acreditarea in prima jumätate a anului 2016, conform
Certificatului de Acreditare nr.404/12.08.2016 emis de cätre Autoritatea Nationalä de Mnagement al
Calitä!ii in Sänätate.

Prin O.M.S nr. 485/13.05.201 1, Spitalul de Psihiatrie a fost clasificat in categoria V,
corespunzätoare nivelului de competentä .

1.2 MISIUNE
Misiunea Spitalului de Psihiatrie este aceea de a oferi servicii medicale de o inaltä calitate,

de a imbunätälii starea sänätä!ii populatiei din zona pe care o deserve$e, in condi!iile in care la nivel
mondial Siinational adresabilitatea la specialitatea psihiatrie cunoa$eun trend ascendent, precum de a
se orienta permanent cätre necesitä!ile actuale ale pacien!ilor de a le furniza servicii medicale integrate

aliniate la principiul imbunätä!irii continue.
Serviciile medicale oferite pacien!ilor se desfä}oaräla nivele diferite, incluzånd atåt spitalizare cåt

activitä!i de ergoterapie, in concordanlä cu nevoile specifice ale fiecärui pacient. Aceste servicii sunt:
- Diagnostic evaluare:

diagnosticul medical al suferin!elor ce produc deficite functionale;
- evaluarea satisfactieipacien!ilor cu privire la calitatea serviciilormedicale;

- Tratament de specialitate:
- tratament psihiatric, terapie ocupa!ionalä, evaluare consiliere psihologicä

STRUCTURA ORGANIZATORICÄ1.3

Spitalul de Psihiatrie este un spital clasificat de categoria V (aceasta fiind categoria tuturor
spitalelor de monospecialitate psihiatrie cronici) cu un numär de 75 paturi functioneazäcu o organigramä
aprobatä, dupä cum urmeazä:

seclie psihiatrie cronici -75 de paturi
compartiment paraclinic medico-sanitar
compartiment RUNOS
compartiment financiar -contabil
compatiment prevenire control infectii asociate asisten!ei medicale
birou managementul calitä!ii serviciilor medicale
birou achizi!ii publice, administrativ, magazie

2



SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNÄS
Loc.Cäpälna5nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 Clf 3678394
JUDETUL ARAD

1.4 FINANTARE
Spitalul de Psihiatrie este o unitate autofinan!atä, care are principalä (aproximativ 90%)

sursäde finan!are veniturile incasate din contractele incheiate cu Casa Jude!eanä de Asiguräri de Sänätate
pentru serviciile medicale prestate venituri din FNUASS pentru influen!elepentru acoperirea cre$erilor
salariale rezultate din punerea in aplicare a prevederilor legisla!iei in vigoare.

Unitatea sanitarä este un spital monospecialitate de psihiatrie cronici, iar modul de finan!areeste
stabilit in functiede tariful /zi spitalizare, numärul de pacien!i externali durata medie de spitalizare (fix-
stabilit prin legisla!ia specificä ).
1.5 RESURSE UMANE

Unitatea sanitarä Gi desfä»arä activitatea cu un numärde 42 salaria!i ( pe 41 de posturi), in statul
de func!ii fiind 67 de posturi efectiv aprobate . Din totalul personalului angajat un numärde 27 il reprezintä
personalul medical 9i medical auxiliar, iar restul reprezintä personal economico-administrativ de
deservire .

Serviciile sunt prestate de cätre medici in specialitatea psihiatrie, echipa fiind completatä cu medic
de specialitate igienä epidemiologie, psiholog, asistenti medicali generalisti, infirmieri, ingrijitori de
curätenie.

Statul de functii al Spitalului de Psihiatrie a fost aprobat de Consiliul Judetean Arad cu
un numär de 67 posturi respectåndu-se normativele de personal stabilite prin O.M.S. nr. 1224/2010
privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenla medicalä spitaliceascä, precum ii pentru
modificarea completarea Ordinului ministrului sänätä!ii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea
normativelor de personal.

PERSONALUL iNCADRAT

Nr.crt

2

3

4

5

6

7

8

9

10
11

FUNCTIA

MEDICI SPECIALITATEA
PSIHIATRIE

MEDICI ALTE SPECIALITÄTI
PSIHOLOGI

ASISTENTI MEDICALI SECTIE
ASISTENTI MEDICALI COMP.
REGISTRATORI MEDICALI

INFIRMIERI
SPÄLÄTORESE

TESA+CONDUCERE
MUNCITORI

INGRIJITORI CURÄ ENIE
TOTAL

la 31.12.2023

PREVAZUTE
STAT DE
FUNCTII

4

2

14

3

17

1

9

7

8

67

POSTURI
OCUPATE

0,5

12

11

7

6

2

42

VACANTE Sl

DEFICITARE

O

2

3

6

2

6

25

Sursa:compartiment RUNOS

Grafic nr l. Silua(ie comparalivä aposturilor aprobaie, ocupa[e 'i vacante
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc,Cäpälna5nr-245

Telefon 0257/557553,0257/434555 Clf 3678394
JUDETUL ARAD

1.6

80

70

60

50

40

30

20

10

DOTARE

67

2

17
12

6

Posturi prevazute in stat de
functii

Posturi ocupate

Posturi vacante/deficitare
2

13ii

00

9
7

2 1

Sursa:comparlimeniR UNOS

in perioada 2014- pånä in prezent s-au realizat lucräri de igienizare, reamenajare de imbunätäCire
a circuitelor functionale. Clädirea monument istoric retrocedatä nu corespunde intru totul normelor
sanitare in vigoare, iar restrictiile impuse de regimul juridic al acesteia ingräde$e posibilitatea unor lucräri
de anvergurä de natura investitiilor. Astfel cä lucrärile efectuate nu au modificat structura

compartimentarea spatiilor. Dar pentru a respecta planurile de conformare emise anexate la Autorizatia
sanitarä de functionare $i pentru a corespunde cerintelor in vederea acreditärii au fost efectuate lucrärile de

amenajare, igienizare, imbunätä!ire a circuitelor, deratizare, dezinfec!ie, dezinsectie, ignifugare, reparatii
curente la etc. Deasemenea, a fost necesarädotarea corespunzätoare a spatiilor functionaleprecum
achizitionarea de dotäri necesare desfä»ll'ärii in bune conditii a activitä!ii medicale. Astfel, spälätoria a

fost dotatä cu ma$ni automate de spälare, uscätor automat profesional, calandru electric .

Blocul alimentar a fost dotat cu aparat de curä!at cartofi, mobilier inox, veselä inox, iar circuitele
functionale au fost regåndite .

Spitalul are sursa proprie de apä si aparate de purificare a apei . In sectia medicalä in curtea
spitalului sunt instalate camere de monitorizare video

A fost dotatä sala de tratament a pacientilor pentru a asigura suprafete lavabile dezinfectabile,
precum pentru pästrarea in conditii de sigurantä a medicamentelor psihotrope cu regim special, a

vaccinurilor a obiectelor de valoare ale pacientilor.
Spitalul are un sistem de supraveghere video control acces .

Personalul a fost dotat cu echipamente de protectie specifice fiecärei activitäti s-a amenajat
dotat vestiarul. Pentru a asigura continuitatea alimentärii cu energie electricä in condiliile intreruperilor

dese s-a achizi!ionat un generator electric , condi!ie impusä Siide normele sanitare in vigoare. Reteaua
electricä de la spälätorie a fost refäcutä. A fost inlocuit tabloul electric general au fost fäcute interventii
la re!eauaelectricä invechitä pentru afi armonizatä cu necesitälile dotärile actuale ale spitalului.
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SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpålna5nr, 245

Telefon 0257/557553,0257/434555 CIF 3678394
JUDETUL ARAD

Sistemul de incälzire este asigurat cu sobe de teracotä pe lemne ceea ce avånd in vedere specificul

spitalului pune serioase probleme de supraveghere siguranlä a pacien!ilor. Pentru a elimina unele riscuri
a fost dotat spitalul cu un sistem de detectare fum alarmare.

Au fost executate lucräri de igienizare a spa!iilor cu infiltratii ii zugrävealä deteriorate la sectia de

psihiatrie, magazia de alimente, repara!ii sobe.
S-a recompartimentat un salon (club) in douä saloane cu 4 paturi amenajareaBiroului de internäri

pacien!i cu spa!iu adecvat de igienizare, mäsuri care au avut ca scop imbunätä!ireacircuitelor
eficientizarea utilizärii spa!iilor disponibile.

In cursul anului 2020 a fost elaborat un Plan de prevenire control a infectiei cu SARS-COV-2
care a impus 9i unele mäsuri administrative care sä aibä drept scop amenajarea unui spa!iu de triaj la
intrarea in unitatea sanitarä, regåndirea circuitelor, amenajarea triajului pacien!ilor in biroul internäri,
crearea unui spatiu tampon/izolare care cuprinde 2 saloane, grup sanitar, spa!iu de depozitare, zonä de
dezechipare, spatiu securizat $i cu posibilitate de acces controlat.

1.7 INDICATORIDE PERFORMANTÄ

Raportat la activitatea medicalä desfä}uratäin anul 2022 si 2023, indicatorii de management a

resurselor umane sunt:

Tabelnr.2.Indicatorii de mana emeni a resurselor umane

DENUMIRE INDICATOR

I .Numär mediu de bolnavi externa i/medic
2.Numär mediu de bolnavi externa i/asistenti medicali
3.Propor!ia medicilor din totalul personalului angajat
4.Propor!ia personalului medical cu studii superioare din

total ersonalului medical
5.Pro or ia ersonalului medical din total ersonal

Indicatorii care reflecta activitatea clinica sunt:
Tabelnr.3.Indicatorii de mana ement care re ectä activitaea clinicä

Valoare
indicator
2022
95,5

15,59

6,980/0

20%

34,880/0

DENUMIRE INDICATOR

Indicatori de utilizare a serviciilor
Nr de acienti externati/s ital

DMS/s ital

Rata de utilizareaa aturilor %
Indice de utilizarea aturilor zile
Procentul de pacienti cu complicatii si comorbiditati din
total acienti externati %
Indicatori de calilate
Rata mortalitatii enerale

% acienti decedati la 48 ore de la internare
Rata infectiilor nozocomiale

5

Valoare
indicator
2022

187

85,19

76,86
280.56
5,88

0

0

Valoare
indicator
2023
121,5

20,25
7,14

25%

38,09

Valoare
indicator
2023

243

80,42
88,72

323,83
5,39

0,82

0,82



SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpålna5nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 CIF 3678394
JUDETUL ARAD

Rata pacientilor reinternati (fara programare) in intervalul de
30 zile de la externare
Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si
dia nosticul la externare

Indicatorii economico-financiari:
Tabel nr.4.Indicatorii de mana emeni economic- manciari

DENUMIRE INDICATOR
Executia bugetarä fa!ä de bugetul aprobat (%)
Procentul cheltuielilor de ersonal din total cheltuieli s ital

0

990/0

Procentul cheltuielilor de personal din total sume decontate de CAS precum
din sumele asigurate de la MS cu aceastä destina!ie (%)
Procentul cheltuielilor cu medicamente din total cheltuieli s ital %
Costul mediu e zi s italizare
Procentul veniturilor ro rii din total venituri s ital

Indicatorii activitä(iide achizi(ii publice pentru anul 2023

9,91

95,06

Valoare
indicator 2023

71,21

63,20
58,57

2,54
238,01
0,86

1) Contractele de achizilii directe incheiate in anul 2023 pe categorii de produse, lucräri servicii.

Categorii de contracte
de achizitii

Lucräri

Servicii
Produse
Total

Nr total de contracte incheiate

0

22
11

Total valoare contracte incheiate —

lei färä TVA

0

412.349,67

1.054.752,71

Pondere tn total nr. de contracte

Nr. contracte lucräri
Nr. contracte servicii
Nr. contracte produse

Pondere 'in total valoare contracte

Valoarea contracte lucräri

Valoarea contracte servicll
Valoare contracte produse

33

0%
66,666%

00/0

39,094%
60,905%

Din totalul achizi!iilor directe realizate in anul 2023 in valoare de 1.706.276,81 lei au fost incheiate un numär
de 33 de contracte in valoare de 1.054.752,71 lei, reprezentånd 61.816%.
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2) Achizi!ii directe realizate finalizate cu comandä-facturä in anul 2023 pe categorii de produse,
lucräri si servicii

Categorii de comenzi
de achizitii

Lucräri

Servicii
Produse

Total

Nr total de comenzi

0

114

184

298

Total valoare comenzi — lei färä

TVA
0

266.765,38

454.758, 75

721.524,13

Pondere in total nr. de comenzi/facturi

Nr. comenzi/facturi servicii
Nr. comenzi/facturi produse

Pondere in total valoare comenzi/facturi

Valoarea comenzi/facturi servicii
Valoare comenzi/facturi produse

61,744%

36,972%
63,027%

Din totalul Achiziliilor directe realizate in anul 2023 in valoare de 1.201.873,77 lei, 60,033% reprezintä
achizi!ii realizate finalizate cu comandä-facturä.

3) Achizi!ii publice realizate pe tip de procedurä fin anul anul 2023

Ti modalitate achizitie
Achizitie directä
inclusiv anexa 2

Licitatie deschisä

contracte subsecvente)

Procedura simplificatä

Negociere fära publicare

Anexa 2 Procedurä proprie

Volumul achizitiilor realizate

1.201.873,77

O

425.702 96

78.700,08

229.407,37

-lei-

4)

Ponderea in total achizilii publice realizate in valoare de 1.706.276,80 lei in anul 2023, este :

0,00 % reprezintä achizitii realizate prin licitatie deschisä

24,949% reprezintä achizilii realizate prin procedurä simplificatä
4,612% reprezintä achizilii realizate prin negociere fhrä publicare

13,444% reprezintä achizi!ii realizate prin Anexa 2 Procedurä proprie

Gradul de realizare a achizi!iilor publice initiate in anul 2023 pe categorii de produse, lucräri
servicii
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Achizi!ii pe
categorii

Lucräri
Servicii
Produse
(include si
proceduri
de atribuire
si contracte
subsecvente

TOTAL

Nr.achizitii
initiate

o
77

180

257

nr
o
72

169

241

Atribuite

0

93,506

93,888

93,774

In desfäsurare

nr
0

0

5) Gradul de utilizare a mijloacelor electronice in anul 2023

Servicii

Produse

Lucräri

Achizitii
directe on-
line initiate
prin catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate cu
contract

17

3

Achizitii
directe of-

line initiate
prin
catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate cu
contract

5

0

0

Achizitii
directe on-
line initiate
prin
catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate

prin
comandä-
facturä

72

165

0

Achizitii
directe of-line
initiate prin
catalogul
electronic
SEAP in anul
2023,
finalizate prin
comandä-
facturä

25

22

0

nr

5

11

16

Achizitii
di recte
efectuate
anul 2023,
finalizate
prin
comandä-
facturä

114

184

0

Anulate

6,493

6,111

6,256

Criteriu

de
atribuire

Prelul cel

mai
scäzut

Pretul cel

mai
scäzut

Pretul cel
mai
scäzut

1.8 CARACTERISTICI ALE POPULATIEI DESERVITE

Conform Recensamantului din 2022, populatia rcz,identä a Romånici = 19.053.815 persoane.
Structura pe sex: 9.808,3 mii (reprezentånd 51,5%) de sex feminin 9.941,2 mii (reprezentånd 52,2%) in

mediul urban.
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Populatia stabilä ajudetului Arad era de 410.143 de persoane din care 48,6 % de sex masculin si
51.4 % de sex feminin.

Popula!ia stabilä a celor mai importante localitati este urmätoarea: Arad-145078, Pecica-1 1.950.

Santana-12.460, Vladimirescu-12772.
In anul 2023 Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} a acordat asistentä medicalä pentru 243 pacien!i

externali (127 de sex masculin 1 16 de sex feminin), principalele grupe de patologie spitalizatä fiind:
depresie-59 _pacien!i (24,2 %)

- schizofrenie -42 pacienti (17,2 %)

demente-23 pacien!i (9,5 %)
- retard mental in diferite grade-33 pacien!i (13,5 %)

In figura aläturatä este redatä ponderea pacienlilor externalicu diagnostice depresie in 2023,
dintr-un numärtotal de 243 pacien!i externali la Spitalul de Psihiatrie Cäpålna> (24,2 %):

Diagnostice

59;

J8zl;

alte afectiuni

depresie

Ponderea pacientilor externali cu diagnostice de schizofrenie in 2023, dintr-un numärtotal de 243
acien!i externalila Spitalul de Psihiatrie (1 7,2 %) este redatä dupä cum urmeazä:

42; 17%

Diagnostice

alte afectiuni

schizofrenie
201;
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Ponderea pacienlilor externali cu diagnostice de retard in 2023, dintr-un numär total de 243 pacien!i

externalila Spitalul de Psihiatrie (13,5 %)

Diagnostice

33;

alte afectiuni

retard
210186%.

in judetul Arad, pacientii cu afec!iuni psihiatrice se pot adresa sectiei Psihiatrie acuti din SCJU
Arad, Spitalului de Psihiatrie Cronici Mocrea Spitalului de Psihiatrie Cäpålna}.

Situatiile statistice din anii anteriori relevä cä un segment important al pacientilor cu afec!iuni
psihiatrice complexe invalidante (schizofrenie, depresie, demen!ä,retard) se adreseazä Spitalului de
Psihiatrie Cäpålnai pentru evaluare, diagnostic tratament. Aici beneficiaza de servicii medicale de
calitate, oferite de personal specializat, intr-un cadru natural deosebit.

Majoritatea pacien!ilor internali in cadrul Spitalului de Psihiatrie prezintä afectiuni
cronice co-morbiditäti care necesitä servicii de ingrljire tratament in conditii de risc in contextul
pandemic actual.

Anii 2020 si 2021 au fost marcati de pandemia de COVID-19 declaratä la nivel mondial de cätre

Organiza!ia Mondialä a Sänätälii la data de 1 1.03.2020 certificatä prin legislalia specificä pe
teritoriul Romåniei.

Din analiza comparativä a indicatorilor care reflectä activitatea clinicä pe anii 2022 2023 se

constatä cä ace$ia au fost influenta!i de pandemia SARS-COV-2 dar existä un trend ascendent de revenire
la nivelul anului 2019.

1.9 SCOP Sl OBIECTIVE
SCOP: Ridicarea standardelor serviciilor oferite ii imbunätä!irea performantei spitalului prin oferirea

serviciilor medicale de calitate, cu promptitudine, in climat de siguran!ä, incredere, flexibilitate.
Spitalul de Psihiatrie prin conducätorii säi, va urmäri realizarea obiectivelor institu!iei si

se va afla in slujba interesului public si al contribuabilului, dånd dovada de profesionalism, eficienta si

transparenta.
Obiective

1. Generale
1.1. Cresterea calitätii serviciilor medicale;
1.2. Imbunätä!irea situa!iei financiare a spitalului
1.3. Dezvoltarea resurselor umane
1.4. Repararea, intre!inerea 9i extinderea bazei materiale
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Specifice
2.1. Garantarea calitä!ii siguranlei actului medical;
2.2. Acordarea unor servicii medicale complete pacien!ilor;
2.3. Asigurarea realizärii indicatorilor de performan!ä
2.4. Aprecierea competen!elor profesionale incurajarea dezvoltärii lor;
2.5. Asigurarea procesului de comunicare intra interinstitutionalä.

ANALIZA SWOT A SPITALULUI DE PSIHIATRIE CÄPALNAS

1. Mediul intern

PUNCTE TARI
Finanlareapotrivit legislatiei in vigoare pentru
specificul spitalului de psihiatrie cronici este
bunä . Contractele incheiate pentru serviciile
medicale prestate asigurä in mare parte sumele
necesare entru activitatea curentä as italului

Cre$erea veniturilor salariale in domeniul
sanitar
Subordonarea localä asigurä posibilitatea
autoritä!ilor locale sä se implice in

coordonarea i finantarea s italului

Amplasarea intr-o zonä propice pentru tratarea
pacien!ilor cu afec!iunipsihice

Pregätirea profesionalä a personalului
medical. Un punct forte o reprezintä pregätirea
profesionalä a personalului medical cu
experien!ä in tratamentul pacienlilor cu boli
psihice, implicarea in gäsirea solutiilorpentru
o mai bunä ingrijire a pacientului in condi!iile
li sei de ersonal

Dotare modernä a spälätoriei, blocului
alimentar , ceea ce cre$ecalitatea condi!iilor
hoteliere oferite pacien!ilor

AcreditareA.N,M.C.S.

PUNCTE SLABE

Situa!iajuridicä a clädirii in care
activitatea spitalul . Retrocedarea clädirii ii
statutul de chiria} impiedicä posibil itatea unor
reamenqjäri¯ de de naturaanvergurä
cheltuielilor de capital

Dotäri invechite : incälzire cu sobe pe lemne,

parchet din lemn in saloane, birouri.

Personal insuficient . Spitalul func!ioneazä cu
un numärde 41 de anguia!i din totalul de 65 de

un numär mult subposturi aprobate
normativul stabilit prin legisla!ia specificä
Lipsa personalului duce la suprasolicitarea
celui existent cu -implicatii negative asupra
actului medical

Clädire veche, necesitä intre!inere curentä cu
costuri mari.

Deficien!e in intre!inereacurentä a clädirii .

Este necesaräexecutat•ea unor lucräri repetate:
de reparatii curente, de igienizare, deratizare ,

dezinsec!ie si dezinfec!ie pentru a asigura
igiena spaliilor a aeromicroflorei conform
standardelor de igienä impuse de specificul
activitälii sanitare

Circuite functionale neadecvate , iar din cauza
fa tului ca s italul este monument •storic- nu
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Grad de satisfactie a pacien!ilor ridicat

2. Mediul extern

se poaceinterveni mmor in recompartlmentare
spa(iilor.

Dificultati de colaborare interclinica in cazuri
de patologie somaticä concomitenta

In activitate sa , Spitalul de Psihiatrie Cäpålna} colaboreazä cu institu!iile publice ( Ministerul
Sänätälii, Casa Jude!eanäde Asiguräri de Sänätate Arad, Direc!ia de Sänätate Publicä Arad), cu
organiza!iile profesionale (Colegiul Medicilor din Romania, O.A.M.G.M.A.M.R. etc.) din tarä.

OPORTUNITÄTI
Spital nou construit cu finan!are din Programul
National de Dezvoltare Localä. Proiectula a
fost demarat pe baza unui studiu de fezabilitate

finan!at de consiliul jude!ean. Noua clädire
corespunde intru totul normelor sanitare in
vigoare.Termenul prevazut pentru relocare
este trimestrul 2 2024,

Statutul de proprietar al clädirii va putea da

posibilitatea accesärii unor fonduri cu finan!are
nerambursabilä dezvoltareapentru
infrastructurii dotärii spitalului

Cre$erea numärului de paturi dezvoltarea

unor parteneriate publice-private cu implicarea

administratiei locale si •udetene

Avånd tn vedere urmätoarele apecte:

AMENINTÄRI

Instabilitatea legislativä care reglementeazä
finanlarea spitalului, dar ii cea care
stabileste cadrul legal pentru ocuparea
posturilor vacante in sistemul sanitar cu

incadrare in prevederile bugetare.

Migrarea for!ei de muncä calificate cätre

spitalele din sträinätate, precum concurentc
altor spitale cat'e Oferä condi!ii mai bune din
punctul de vedere al locului de muncä
re rezintä o amenintare

Situarea intr-o zonä cu deficit de personal:
medical calificat

Unitatea sanitarä desfä;oarä activitäti de asistencä spitaliceascä tn specialitatea

psihiatrie Tn baza Autoria!iei Sanitare de funcCionare nr.240/04.12.2017 cu plan

opera!ional de conformare;
Unitatea sanitarä urmeazä sä-$i mute activitatea tntr-o clädire nouä, construcCia

avånd ca sursä de finantare fonduri alocate prin Programul national de dezvoltare

localä (conform Contractului de finantare nr.3647/05.06.2018-11629/18.06.2018

tncheiat Tntre Ministerul Dezvoltärii Regionale 9i AdministraCiei Publice si Consiliul

Jude!ean Arad) si cofinancare Consiliul JudeCean Arad
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Prin Hotärårea CJA nr.226/25.05.2023 s-a constituit dreptul de administrare si dreptul
de folosincä gratuitä pentru Spitalul de Psihiatrie Cäpålna; a unor bunuri aferente noii

clädiri;
Procesul verbal de receptie la terminarea lucrärilor nr.12.070/15.05.2023;
Protocolul nr, 16.864/1.335/13.07.2023 incheiat cu ocazia predärii- primirii Tn

administrare $i folosin!ä gratuitä a bunurilor aferente investitiei "Spitalul de Psihiatrie
Cäpålna;;
in cursul lunii iulie 2023 a avut loc vizita de evaluare in vederea acreditärii programatä
initial pentru anul 2022; avånd tn vedere cä termenul de finalizare a clädirii noi a

spitalului era 31.12.2022, s-a solicitat termenul maxim posibil de amånare a vizitei

pentru a organiza primirea vizitei comisiei de evaluare Tn clädirea nouäa spitalului;
tinånd cont de cele mentionate anterior acest lucru nu a fost posibil, iar vizita s-a

desfä$urat in clädirea nouäa spitalului;
Faptul cä nu au fost finalizate procedurile de achizi!ie tn ceea ce privesc dotärile unor

fun#ionale importante din noua clädire- spälätoria;spatii prin HCJA

nr.337/31.08.2023 sumele aprobate in bugetul investitiei initiale "Spitalul de

Psihiatrie Cäpålna$' pentru achizitionarea dotärilor spälätoriei ( constånd tn mijloace

fixe 'i objecte de inventar ) au fost alocate unitätii sanitare pentru asigurarea

derulärii procedurilor de achizitie; activitatea de achizitii fiind 'ingreunatä de faptul cä
tn statul de functii al spitalului existä un singur angajat cu atribu!ii tn domeniul

achizi!iior publice cu contractul individual de muncä suspendat pentru cresterea
copilului; aceste aspecte corelate cu mäsurile preväzute de OUG nr.90/27.10.2023 au

fäcut imposibilä dotarea spälätoriei.

Prevederi legale privind mäsuri in domeniul achizit-iilor pent ru

obiecte de inventar 9 i

ART. 1

(1) in anul 2023, incepänd cu data inträrii In vigoare a prezentei

ordonanVe de urgenVä, ordonatorii de credite ai autoritäViIor 9 i

instituViilor pub lice, astfel cum sunt definite la art. 2 a lin. (1)

pct. 30 din Legea nr. 500/2002 privind publice, cu

modificärile # i completärile ulterioare, #i Ia art. 2 alin. (1) pct.

din Legea nr. 273/2006 privind finanVeIe publice locale, cu

modificärile 9 i completärile ulterioare, nu pot incheia angajamente
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legale pentru categoriile de cheltuieli preväzute Ia urmätoarele
articole de cheltuieli bugetare:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

„Bunuri #i servicii" pent ru alineatul „Furnituri de birou";
ReparaVii curente;

Bunuri de na tura obiectelor de inventar;
Cärti, publicatrii #i material e documentare;
Consul tantä expertizä;

Pregätire profesionalä;

Studii cercetäri;

Contributii ale administraviei publice locale Ia realizarea unor

lucräri servicii de interes public local, in baza unor convenVii sau
contracte de asociere;

i) Alte cheltuieli, cu excepua alineatelor „Chirii" , „Prime de

asigurare nonviaVä" 9 i „Executarea silitä a creantrelor bugetare";

Prevederi legale privind mäsuri In domeniul achiz#iilor care au ca
obiect invest:it* i Incadrate Ia Pozitia C cheltuieli de

investitii» b) dotäri independente unde au fost cupr inse sumele de

natura mijloacelor fixe pent ru dotarea spälätoriei#i limitarea

cheltuielilor de funct-ionare
ART. 11

(1) in anul 2023, incepånd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonan#e de urgen#ä, insti tu#iile Fi autori tä#ile publice preväzute Ia

art. I alin. (1) nu incheie angajamente legale pentru categoriile de

investi Vii preväzute Ia art. 38 A1 din Legea nr. 500/2002, cu

modificärile conpletärile ulterioare, Ia art. 46 din Legea nr.

273/2006, cu modificärile completärile ulterioare, cu exceptria

procedurilor de achiziVie publicä care se aflä in etapa de comunicare a

rezultatului procedurii de achiziVie publicä.

(2) Conducätorii autoritätrilor qi institutiilor publice preväzute la

art. I alin. (1) au obligataa de a dispune mäsurile necesare astfel

Incät pläViIe lunare efectuate in perioada noiembrie—decembrie 2023 Ia

cheltuielile preväzute Ia alin. (1) sä fie cel mult Ia nivelul mediei

p1äVi10r efectuate In perioada ianuarie—septembrie 2023, in limita

bugetului aprobat .

„
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Prevederi legale din ORDONANTÄ DE URGENTÅ nr. 34 din 12 mai 2023

privind unele mäsuri fiscal—bugetare, prorogarea unor termene, precum

pentru modificarea #i completarea unor acte normative
"ART. 1 v

(1) in anul 2023, Incepänd cu data inträrii in vigoare a prezentei

ordonant#2 de urgent* , se suspendä ocuparea prin concurs sau examen a

posturilor vacante sau temporar vacante, cu except-ria posturilor unice'

Centrala termicä din noua locatie functioneazä cu combustibil solid lemnos, iar tn

investitia ini!ialä nu a fost preväzutä constructia unui depozit de lemne care sä asigure

spaWul securizat necesar pentru depozitarea, pästrarea si manipularea materialului

lemnos, avånd in vedere specificul activitäCii medicale; Tn cursul anului 2023, cu

din bugetul propriu al spitalului, a fost elaboratä documentatia tehnicä tn

vederea construirii obiectivului "Halä depozitare lemne de foc si platformä prelucrare

lemne de foc" care a fost transmisä Consiliului Judecean Arad 'in vederea aprobärii

indicatorilor tehnico-economici, urmånd ca tn anul 2024 sä fie tndeplinite condiWile

realizärii obiectivului; Deasemenea, Tn locatia actualä neexistånd centralä termicä, tn

structura de personal nu existä personal calificat care sä asigure exploatarea

instalatiilor termice in condiCii de legalitate si sigurantä;
Prin punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.296/ 2023 Tn luna noiembrie 2023 s-a

intrat Tn procedura de reorganizare a spitalului si avånd Tn vedere cä la momentul
apari!iei legii unitatea sanitarä nu avea un numär de peste 50 de angajaW $i s-au

identificat institutii cu activitate similarä s-au demarat dezbateri la nivelul

ordonatorului principal de credite al consiliului de administratie tn ceea ce prive#te

desfiintarea, reorganizarea sau fuziunea unitäWi sanitare
Din interpretarea indicatorilor inregistra?i pe toate paliere/e activitä!ii unitä?ii

sanitare ace#ia au inregistrat o evolu!ie favorabi/ä in cursu/ anului 2023, iar anul s-

a incheiat cu un numär de zile de spitalizare realizate peste optimul stabilit prin

legisla!ie fapt care s-a reflectat in gradu/ de satisfactie a/ pacien?i/or si in excedentul
de casä inregistrat in sumä de 778 mii lei, dupä patru ani incheia?i cu deficit bugetar.

Echipa medica/ä s-a mobilizat sub coordonarea directorului medical si au fost

elaborate propuneri pentru completarea statului de func?ii cu posturi sup/imentare in

ceea ce priveste persona/u/ de ingrijire.

15



SPITALUL DEPSIHIATRIE CÄPÄLNAS
Loc.Cäpälna5nr.245

Telefon 0257/557553,0257/434555 3678394
JUDETUL ARAD

Restrictiile legislative fiscal-bugetare din a doua jumätate a anului 2023 ( OUG

nr.34/2023, OUG nr. 90/2023, Legea nr.296/2023 cu modificärile si completärile ulterioare)

au fäcut imposibilä atåt completarea schemei de personal existente cåt si majorarea statului
de func!ii cu personal suplimentar adecvat noilor functiuni ale clädirii (fochi9ti, liftieri,
personal de farmacie, personal medical si medical auxiliar , etc), precum si angajarea de

cheltuielilor suplimentare de functionare pe care le-ar fi generat mutarea efectivä.

Noua clädire va asigura mij/oace 'i facilitäÉi superioare pentru desfäsurarea activitä?ii
medicale, dar in contextul legislativ actual conducerea spita/u/ui a decis amånarea mutärii

efective in noua locaÉie, stabilind ca prioritäCi optimizarea consumuri/or cu energia electricä

Fi asigurarea persona/u/ui necesar pentru exp/oatarea spatii/or dotäri/or in condi?ii legale

'i de sigurancä .

in mod obisnuit, pacientii nu posedä abilitatea sau cunostinCele necesare evaluärii

competencei tehnice a furnizoru/ui de servicij medicale sau a felu/ui in care au fost folosite
mäsurile de control ale infecCii/or asociate asistengei medica/e, dar stiu cum se simt, cum au
fost trataCi 'i dacä, asteptäri/e lie-au fost indep/inite. Ei se raporteazä adeseori la posibilitatea

de a pune intrebäri Fi pot aprecia un serviciu medical ca fiind convenabil sau nu. Existenta
acestei dimensiuni a calitätii conduce cätre: comportamente pozitive din partea pacientului

(acceptarea recomandäri/or, compliantä crescutä la tratament, continuitatea tratamentului,

etc.), imagine pozitivä a serviciu/ui de ingrijire /a nivel social si cel mai important, siguranta

'i satisfactia pacientu/ui.

eco

nager,

14
ö SPITALUL

ia Ho an DE
O PSIHIATR

CAPAL

16


