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L DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A SPITALULUI
I.1  GENERALITATI

Spitalul de Psihiatrie Cépélnas este o unitate sanitard cu paturi (monospecialitate-psihiatrie), in
proces de reorganizare, cu personalitate juridica,ce furnizeaza servicii medicale spitalicesti din gama
serviciilor de psihiatrie, asigura conditii de investigatii medicale, tratament, cazare si igiena, alimentatie si
de prevenire a infectiilor nozocomiale, conform normelor aprobate prin ordin al M.S.

Prin punerea in aplicarea a prevederilor Hotaréarii de Guvern nr.529/2010 managementul asistentei
medicale pentru Spitalul de Psihiatrie Capalnas a fost transferat citre Consiliul Judetean Arad, devenind
astfel un spital de subordonare locala. Spitalul de monospecialitate psihiatrie cronici si-a desfasurat
activitatea pand in anul 2024, in baza unui contract de inchiriere, intr-un imobil retrocedat situat in satul
Capalnas, comuna Birchis, nr 245. Localizarea in zona vaii Muresului in mijlocul unui parc dendrologic,
monument istoric, asigura toate datele necesare pentru tratarea pacientilor cu afectiuni psihiatrice.

Prin Hotarérea Consililui Judetean Arad nr.226/25.05.2023 s-a constituit dreptul de administrare al
Spitalului de Psihiatrie Capalnas asupra imobilului-teren si constructii inscris in CF nr.300594, situat in
Judetul Arad, comuna Birchis, sat Capalnas, FN. Transferul efectiv al bunurilor s-a realizat prin Protocolul
de predare-primire nr.16.864/1.335 din 13.07.2023 urmand ca dotarile aferente spatiilor din spalatoria
spitalului, frigiderele din dotarea saloanelor si echipamente profesionale de aspirat si spalat pardoseli s se
asigure de cdtre unitatea sanitara prin derularea procedurilor de achizitie cu finalizare in anul 2024.

Spitalul de monospecialitate psihiatrie cronici functioneaza cu o structurd organizatorica aprobati
de 75 de paturi in baza Autorizatiei Sanitare de Functionare nr.221/19.12.2024, emisa pentru imobilul
situat Tn comuna Birchis, sat Capalnas, FN, judetul Arad.

Cladirea noud, cu datele de identificare mentionate anterior,este proprietatea Consiliului Judetean
Arad care, in calitate de ordonator principal de credite al unittii sanitare, a derulat un proiect cu finantare
din Programul National de Dezvoltare Locala.

Imobilul in care isi desfasoara activitatea unitatea sanitard este format din: corp A : P+1 E |
corp B : D+P+IE , corp C : P+1E, suprafata construita la sol Ac : 2.380 mp, suprafata desfasuratd Ad :
5.385 mp. Cladirea este dispusa pe un teren cu suprafata de 30.236 mp..

Conducerea spitalului este asigurata potrivit prevederilor Legii nr.95/2006 *actualizata* privind
reforma in domeniul sanatatii de un comitet director compus din : manager, director medical si director
financiar-contabil.

Spitalul de Psihiatrie Capalnas a obtinut categoria a Il-a de acreditare ACREDITAT CU
RECOMANDARI, conform Ordinului nr.364/18.11.2024 emis de citre Presedintele Autoritatii Nationale
de Management al Calitatii in Sanatate ( ANMCS).

Prin O.M.S nr. 485/13.05.2011, Spitalul de Psihiatrie Capalnas a fost clasificat in categoria V,
corespunzatoare nivelului de competenta ( categoria corespondenta spitalelor de monospecialitate) .

1.2 MISIUNE

Misiunea Spitalului de Psihiatrie Capalnas este aceea de a oferi servicii medicale de o inalta
calitate, de a imbunatatii starea sanatatii populatiei din zona pe care o deserveste, in conditiile in care la
nivel mondial si national adresabilitatea la specialitatea psihiatrie cunoaste un trend ascendent, precum s
de a se orienta permanent catre necesitatile actuale ale pacientilor si de a le furniza servicii medicale
integrate si aliniate la principiul imbunatatirii continue.

Serviciile medicale oferite pacientilor se desfasoara la nivele diferite, incluzand atét spitalizare cat
si activitati de ergoterapie, in concordanta cu nevoile specifice ale fiecarui pacient. Aceste servicii sunt:

- Diagnostic si evaluare:

- diagnosticul medical al suferintelor ce produc deficite functionale;



- evaluarea satisfactiei pacientilor cu privire la calitatea serviciilor medicale:
- Tratament de specialitate:
- tratament psihiatric, terapie ocupationala, evaluare si consiliere psihologica

1.3 STRUCTURA ORGANIZATORICA
Spitalul de Psihiatrie Cdpélnas este un spital clasificat de categoria V (aceasta fiind categoria
tuturor spitalelor de monospecialitate psihiatrie cronici) cu un numar de 75 paturi si functioneazi cu o
organigrama aprobata, dupa cum urmeaza :
» sectie psihiatrie cronici -75 de paturi
compartiment paraclinic medico-sanitar
compartiment RUNOS
compartiment financiar -contabil
compatiment prevenire si control infectii asociate asistentei medicale
birou managementul calitatii serviciilor medicale
birou achizitii publice, administrativ, magazie
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1.4 FINANTARE

Spitalul de Psihiatrie Capalnas este o unitate autofinantatd, care are principala (aproximativ 90%)
sursd de finantare veniturile incasate din contractele incheiate cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate
pentru serviciile medicale prestate si venituri din FNUASS pentru influentele pentru acoperirea
cresterilor salariale rezultate din punerea in aplicare a prevederilor legislatiei in vigoare.

Unitatea sanitard este in reorganizare dintr-un spital monospecialitate de psihiatrie cronici in spital
de psihiatrie si ingrijiri paliative, iar modul de finantare este stabilit in functie de tariful /zi spitalizare,
numarul de pacienti externati si durata medie de spitalizare (negociabil in limitele stabilite prin legislatia
specifica ).

LS RESURSE UMANE

Unitatea sanitard isi desfasoara activitatea cu un numar de 75 salariati ( pe 74,5 de posturi), in
statul de functii fiind un numar de 105 de posturi efectiv aprobate . Din totalul personalului angajat un
numar de 48,50 il reprezinta personalul medical si medical auxiliar in proportie de 65,10 % din total
personal, iar diferenta reprezinta personal economico-administrativ si de deservire .

Serviciile sunt prestate de catre medici in specialitatea psihiatrie, echipa fiind completata cu
medic de specialitate igiena/epidemiologie, psiholog, medic medicina de familie cu competente in ingrijiri
paliative, asistenti medicali generalisti, infirmieri, ingrijitori de curatenie.

Statul de functii al Spitalului de Psihiatrie Capalnas a fost aprobat prin Hotdrarea Consiliul
Judetean Arad nr.429/30.12.2024, cu incadrarea in normativele de personal stabilite prin O.M.S. nr.
1224/2010 privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta medicald spitaliceasca, precum si
pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului sanatatii publice nr. 1.778/2006 privind aprobarea
normativelor de personal.



PERSONALUL INCADRAT
la 01.01.2025

Grafic nr 1. Situatie comparativa a posturilor aprobate, ocupate si vacante

Nr.crt FUNCTIA POSTURI POSTURI POSTURI
APROBATE OCUPATE VACANTE
STAT DE
FUNCTII
1 MEDICI SPECIALITATEA 4 1S 2,5
PSIHIATRIE
2 MEDICI ALTE SPECIALITATI 2 1 1
3 PSIHOLOGI 1 1 0
ASISTENT SOCIAL 1 0 1
ASISTENT BFCR 1 0 1
4 ASISTENTI MEDICALI SECTIE 20 19 1
3 ASISTENTI MEDICALI COMP. 3 2 1
6 REGISTRATORI MEDICALI 2 2 0
7 INFIRMIERI 25 22 3
8 INGRIJITORI CURATENIE 8 4 4
9 SPALATORESE 2 1 I
10 TESA+CONDUCERE 11 10 1
11 MUNCITORI 25 10 15
TOTAL 105 74,5 13
120 - W Posturi prevazute in stat de functii

W Posturi ocupate
100 -

W Posturi vacante/deficitare

80 -

60 -




1.6 DOTARI

Prin Hotérarea Consililui Judetean Arad nr.226/25.05.2023 s-a constituit dreptul de administrare al
Spitalului de Psihiatrie Capalnas asupra imobilului-teren si constructii inscris in CF nr.300594, situat in
judetul Arad, comuna Birchis, sat Capalnas, FN. Transferul efectiv al bunurilor s-a realizat prin Protocolul
de predare-primire nr.16.864/1.335 din 13.07.2023 urménd ca dotarile aferente spatiilor din spalatoria
spitalului, frigiderele din dotarea saloanelor si echipamente profesionale de aspirat si spalat pardoseli s se
asigure de cdtre unitatea sanitara prin derularea procedurilor de achizitie.

STRUCTURA FUNCTIONALA

Spitalul de Psihiatrie Capalnag functioneaza cu o structura aprobatd care cuprinde 75 de paturi si
aparat functional in imobilul situat in localitatea Capalnas, com. Birchis, FN, format din corp A : P+1 E ,
corp B : D+P+1E , corp C : P+1E, suprafata construita la sol Ac : 2.380 mp, suprafata desfasurata Ad :
5.385 mp. Cladirea este dispusa pe un teren cu suprafata de 30.236 mp.

Corpul A are o dispunere pe doud niveluri, parter si etaj in care sunt spatii cu destinatia saloane
pacienti, spatii anexe, cabinet personal, camere de izolare, dupa cum urmeaza:

» Parterul cuprinde,: camera de garda medici cu grup sanitar propriu, un oficiu ( depozit de materiale

de curatenie + hol), camera de izolare epidemiologicd cu grup sanitar, cabinet medical cu grup
sanitar propriu, boxa rufe murdare, boxa deseuri medicale, spatiu dezinfectare pubele, 12 saloane
pacienti (avand fiecare o suprafata de 26,94 mp si un cubaj de 75,43 m®) cu o capacitate de cate 2
paturi si grup sanitar propriu dotat cu WC si dus si un salon-rezerva cu 1 pat si grup sanitar propriu
dotat cu WC si dus;
Etajul cuprinde camerd de garda asistenti cu grup sanitar propriu, camera de izolare psihiatrica,
camera de izolare epidemiologicd cu grup sanitar, cabinet medical cu grup sanitar propriu, boxa
rufe murdare, boxa deseuri medicale, depozit lenjerie curata, un oficiu ( depozit de materiale de
curatenie + hol), ploscar, 12 saloane pacienti (avand o suprafata de 26,94 mp si un cubaj de 75,43
m?, cu cdte 2 paturi si grup sanitar propriu dotat cu WC si dus)

v

Corpul B are o dispunere pe trei niveluri, respectiv subsol, parter si etaj in care sunt previzute
urmatoarele spatii:

» La subsol functioneaza spalatoria (cu zona murdara si zona curata), prosectura (cu zone de lucru,
birou personal, birou intocmire/eliberare documente), serviciul tehnic (centrala termica, centrala
oxigen), depozitul de materiale sanitare, depozitul de alimente, depozitul central de deseuri,
vestiary si filtru pentru personal.

» La parter este situatd zona de receptie, cabinet medical internari cu spatiu igienizare pacienti si
garderobd, zona de asteptare pentru pacienti si apartinatori, farmacie cu circuit inchis (cu oficina,
birou farmacist, depozit medicamente, grup sanitar), zona de acces personal (cu filtru, vestiar,
grupuri sanitare),camera curenti slabi/server, blocul alimentar cu bucatarie, spatii preparare, zona
spalare veseld, depozit veseld, birou dieteticean, sald de mese . grupuri sanitare barbati/femei/
persoane cu dizabilitati.

» Laetaj se afla:

¢ Zona de recreere si desfasurare a unor activitati ocupationale si ergoterapie cu pacientii,
avand ca anexa grupuri sanitare barbati/femei/ persoane cu dizabilitati.si acces pe terasa.

¢ Zona administrativa cu birouri : manager, director medical, director financiar-contabil,
secretariat, cabinet psiholog,, cabinet medic epidemiolog, cabinet medici, sali de
conferinte

Corpul C este dispus pe doua niveluri, parter si etaj in care sunt spatii cu destinatie saloane, spatii
anexe dar si 0 zona administrativa dupa cum urmeazi:



» La parter sunt prevazute urmatoarele spatii : camera de garda asistenti cu grup sanitar propiu,
camerd izolare psihiatrica, cabinet medical, cabinet de prelevare probe + tratament, boxa rufe
murdare, boxa deseuri medicale, 13 saloane pacienti fiecare avand o suprafata de 26,94 mp si un
cubaj de 75,43 m?, cu céte 2 paturi si grup sanitar propriu dotat cu WC si dus;

La etaj se afla: camerd pentru personal auxiliar cu grup sanitar propriu , birou asistent sef cu grup
sanitar, oficiu depozit de materiale de curatenie, depozit materiale sanitare, zona administrativa
(birouri aparat functional: managementul calitatii serviciilor medicale, compartimentele RUNOS,
achizitii publice, administrativ, tehnic, contabilitate, etc arhiva)
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L.7 INDICATORI DE PERFORMANTA

Raportat la activitatea medicala desfasurata in anul 2023 si 2024, indicatorii de management a
resurselor umane sunt:

Tabel nr.2.Indicatorii de management a resurselor umane

Valoare Valoare
DENUMIRE INDICATOR indicator indicator
2023 2024
1.Numar mediu de bolnavi externati/medic 121,5 164
2.Numar mediu de bolnavi externati/asistenti medicali 20,25 25,23
3.Proportia medicilor din totalul personalului angajat 7,14% 5,60%
4.Proportia personalului medical cu studii superioare din total 25% 21%
personalului medical
5.Proportia personalului medical din total personal 38,09% 37,04%
Indicatorii care reflectd activitatea clinicd sunt:
Tabel nr.3.Indicatorii de management care reflectd activitaea clinici
Valoare Valoare
DENUMIRE INDICATOR indicator indicator
2023 2024
Indicatori de utilizare a serviciilor
Nr de pacienti externati/spital 243 328
DMS/spital 80,42 61,51
Rata de utilizarea a paturilor (%) 88,72 % 90,55%
Indice de utilizare a paturilor (zile) 323,83 330,49
Indicatori de calitate
Rata mortalitatii generale 0,82 0,30
% pacienti decedati la 48 ore de la internare 0 0
Rata infectiilor nozocomiale 0,82 0
Rata pacientilor reinternati (fara programare) in intervalul de 30 9.91 5,52
zile de la externare
Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si 95,06 80.49
diagnosticul la externare




Indicatorii economico-financiari:

Tabel nr.4.Indicatorii de management economic-financiari

Valoare Valoare
DENUMIRE INDICATOR indicator indicator
2023 2024
Executia bugetara fata de bugetul aprobat (%) 71,21 % 81,36 %
Procentul cheltuielilor de personal din total cheltuieli spital 63,20 % 66,49 %
Procentul cheltuielilor de personal din total sume decontate de 58,57 % 69,88 %
CAS precum si din sumele asigurate de la MS cu aceasta
destinatie (%)
Procentul cheltuielilor cu medicamente din total cheltuieli spital 2,54 % 2,10%
(%)
Costul mediu pe zi spitalizare 238,01 327,94
Procentul veniturilor proprii din total venituri spital 0,01 0,02

1.8 CARACTERISTICI ALE POPULATIEI DESERVITE

Conform Recensamantului din 2022, populatia rezidenti a Romaniei = 19.053.815 persoane.
Structura pe sex: 9.808,3 mii (reprezentand 51,5%) de sex feminin si 9.941,2 mii (reprezentand 52,2%) in
mediul urban.

Populatia stabila a judetului Arad era de 410.143 de persoane din care 48,6 % de sex masculin si
51.4 % de sex feminin.

Populatia stabild a celor mai importante localitati este urmatoarea: Arad-145078, Pecica-11.950.
Santana-12.460, Vladimirescu-12772.

in anul 2024 Spitalul de Psihiatrie Capalnas a acordat asistenta medicala pentru 328 pacienti
externati (183 de sex masculin si 145 de sex feminin), principalele grupe de patologie spitalizata
fiind:

- depresie- 71 pacienti ( 21,65%)

- schizofrenie - 55 pacienti ( 16,77 %)

- demente - 32 pacienti ( 9,76 %)

- retard mental in diferite grade- 43 pacienti ( 13,11%)

In figura alaturatd este redatd ponderea pacientilor externati cu diagnostice depresie in 2024,
dintr-un numar total de 328 pacienti externati la Spitalul de Psihiatrie Capalnas (21,65 %):

Depresie

M alte afectiuni

M depresie




Ponderea pacientilor externati cu diagnostice de schizofrenie in 2024, dintr-un numar total de 328
pacienti externati la Spitalul de Psihiatrie Capalnas (16,77 %) este redata dupa cum urmeaza:

Schizofrenie

M alte afectiuni

m schizofrenie

Ponderea pacientilor externati cu diagnostice de retard in 2024, dintr-un numar total de 328 pacienti
externati la Spitalul de Psihiatrie Capalnas (13,11%)

Retard

M alte afectiuni

W retard

in judetul Arad, pacientii cu afectiuni psihiatrice se pot adresa sectiei Psihiatrie acuti din SCJU
Arad, Spitalului de Psihiatrie Cronici Mocrea si Spitalului de Psihiatrie Capalnas.

Situatiile statistice din anii anteriori releva ca un segment important al pacientilor cu afectiuni
psihiatrice complexe si invalidante (schizofrenie, depresie, dementa,retard) se adreseaza Spitalului de
Psihiatrie Capalnas pentru evaluare, diagnostic si tratament. Aici beneficiaza de servicii medicale de
calitate, oferite de personal specializat, intr-un cadru natural deosebit.

Majoritatea pacientilor internati in cadrul Spitalului de Psihiatrie Capalnas prezinta afectiuni
cronice si co-morbiditati care necesitd servicii de ingrijire si tratament in conditii de risc in contextul
pandemic actual.

La nivelul unitatii sanitare nu au fost inregistrate plangeri sau reclamatii in anul 2024,



1.9  SCOP SI OBIECTIVE
SCOP: Ridicarea standardelor serviciilor oferite si imbunatatirea performantei spitalului prin oferirea
serviciilor medicale de calitate, cu promptitudine, in conditii de sustenabilitate financiara cu exploatarea
eficienta a resurselor patrimoniale.

Spitalul de Psihiatrie Cépalnas, prin conducatorii sai, va urmari realizarea obiectivelor institutiei si
se va afla in slujba interesului public si al contribuabilului, dand dovada de profesionalism, eficienti si
transparenta.

Obiective
1. Generale
1.1. Cresterea calitatii si diversitatii serviciilor medicale;
1.2. imbunitatirea situatiei financiare a spitalului
1.3. Dezvoltarea resurselor umane
1.4. Exploatarea patrimoniului in conditii de eficienta si eficacitate

2. Specifice
2.1. Garantarea calitatii si sigurantei actului medical;
2.2. Acordarea unor servicii medicale complete pacientilor;
2.3. Asigurarea realizarii indicatorilor de performanta
2.4. Aprecierea competentelor profesionale si incurajarea dezvoltirii lor;
2.5. Asigurarea procesului de comunicare intra si interinstitutionala.

IL ANALIZA SWOT A SPITALULUI DE PSIHIATRIE CAPALNAS

1. Mediul intern

PUNCTE TARI

Finantarea potrivit legislatiei in ‘vigoare pentru

specificul spitalului de psihiatrie cronici este buna [~
. Contractele incheiate pentru serviciile medicale | <

prestate asigurd in mare parte sumele necesare
entru activitatea curenta a spitalului

Cresterea veniturilor salariale in domeniul sanitar |

Subordonarea  locala  asigurd  posibilitatea |
autoritdtilor judetene/locale sa se implice in | p
coordonarea si finantarea spitalului

Amplasarea intr-o zond propice pentru tratarea |
pacientilor cu afectiuni psihice ‘

Pregatirea profesionald a personalului medical. |
Un punct forte o reprezinti pregitirea
profesionald a personalului medical cu experienta
in tratamentul  pacientilor cu boli psihice,
implicarea in gasirea solutiilor pentru o mai buna
ingrijire a pacientului si in conditii de lipsa de
personal

Cladire noua cu dotari adecvate desfésuram in | :
bune conditii a actului medical




Acreditare  AN.M.C.S. cateegoria a Il-a cu
recomandari \

Grad de satisfactie a pacientilor ridicat

2. Mediul extern

in activitate sa , Spitalul de Psihiatrie Capalnas colaboreaza cu institutiile publice ( Ministerul
Sanatatii, Casa Judeteand de Asigurari de Sanatate Arad, Directia de Sanatate Publici Arad), cu
organizatiile profesionale (Colegiul Medicilor din Roménia, 0.A.M.G.M.A.M.R. etc.) din tara.

OPORTUNITATI

Spital nou construit cu finantare din Programul [
National de Dezvoltare Locald si cofinantat de | .
CJA. Proiectul a fost demarat pe baza unui studiu |
de fezabilitate finantat de consiliul judetean. Noua | °
cladire corespunde intru totul normelor sanitare
in vigoare. i
Statutul de proprietar al cladirii va putea da |

posibilitatea accesarii unor fonduri cu finantare
nerambursabild pentru dezvoltarea infrastructurii
si dotarii spitalului : ]
Avizarea si aprobarea modificarii structurii
organizatorice care cuprinde 105 paturi, prin
creearea unei sectii de ingrijiri paliative cu 35 de |
paturi si a unui compartiment de ingrijiri la | . :
domiciliu

Preluarea cladirii in care functionat UAMS [ @CHVE
Savarsin prin HG nr. 178/27.02.2025

Cregterea numarului de paturi si dezvoltarea unor
parteneriate  publice-private  cu  implicarea
administratiei locale si judetene ‘ ‘

III. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

Analiza SWOT, recomandarile formulate de institutiile abilitate, specificul patologiei
tratate in ultimii ani precum si concluziile rezultate in urma analizelor privind prioritatile de
identificare a unor solutii in vederea asigurarii sustenabilitatii financiare a activitatii unitatii
sanitare au relevat, existenta urmatoarelor probleme critice:

1. Preluarea, incepind cu data de 01.01.2025, personalului Unitatii de Asistentd Medico-
Sociala Savarsin fara asigurarea de citre Casa de Asiguriri de Sanitate a Judetului
Arad a influentelor financiare determinate de cresterile salariale in perioada iunie 2015-
prezent din fonduri din FNUASS;

2. in primul trimestru al anului 2025 unitatea sanitari a functionat cu o structuri
organizatoricd de 75 de paturi de psihiatrie cu veniturile aferente serviciilor medicale



specifice conform contractelor incheiate cu CASJ Arad in conditiile cresterii numarului
de personal cu 38 % incepand cu 01.01.2025

3. Cladirea noui in care functioneazi unitatea sanitara corespunde intru totul normelor
sanitare in vigoare, dar genereazi, fata de locatia anterioari, costuri suplimentare
considerabile in ceea ce priveste intretinerea si functionarea ;

4. Preluarea patrimoniului Unititii de asistentda medico-sociala Savarsin prin HG
nr.178/27.02.2025 genereazi cheltuieli suplimentare de intretinere si are un impact
negativ asupra situatiei financiare.

IV. SELECTIONAREA UNEI PROBLEME PRIORITARE CU MOTIVAREA
ALEGERII FACUTE :

Avand in vedere urmatoarele aspecte:

» mutarea in cladirea noud a unitatii sanitare a generat cheltuieli suplimentare de intretinere si
functionare
&

» preluarea de catre Spitalul de Psihiatrie Capalnas incepand cu data de 01.01.2025 a personalului
Unitatii de Asistenta Medico- Sociala Savarsin a generat cheltuieli de personal suplimentare

&
» preluarea patrimoniului aceleeasi institutii prin punerea in aplicare a Hotdrdrii de Guvern
nr.178/27.02.2025 privind desfiintarea Unitdtii de asistentd medico-sociald Savdrsin, Judetul Arad

PLAN!FICAREA SI ORGANIZAREA SERVICIILOR DE SANATATE LA NIVELUL
UNITATII SANITARE .- cu accent pe infiintarea Sectiei de Ingrijiri Paliative cu 30 de paturi,
urmand astfel ca unitatea sanitara sa devind Spitalul de Psihiatrie si Ingrijiri Paliative Capalnas

Urmare a procesului de desfiintare a Unitétii de Asistentd Medico- Sociali Savarsin am propus
reorganizarea serviciilor de sanatate in cadrul spitalului in functie de contextul legislativ prin care s-a
stabilit desfiinfarea Unitatii de asistentd medico-sociala Savarsin, etapizat, avand ca SCOP dezvoltarea
si reorganizarea unititii sanitare in concordanti cu necesititile privind serviciile medicale in
conditii de sustenabilitate financiara , dar si cu intentia de a diminua impactul negativ al
desfiintarii unei institutii din zona si de a o transforma institutional si functional in beneficiul
populatiei din aria administrativ-teritoriala deservita.

In acest sens, obiectivul reorganizirii spitalului va presupune modificarea structurii
organizatorice si schimbarea denumirii unitatii sanitare, dupa cum urmeaza:
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1. Denumirea:
Spitalul de Psihiatrie si ingrijiri Paliative
Capalnas

2. Structura organizatorica:

- Sectia psihiatrie 75 paturi
- Sectia de ingrijiri paliative 30 paturi
1 TOTAL : 105 paturi

- Compartiment ingrijiri la domciliu
-Aparat functional

Ulterior se vor pregati documentatiile in vederea obtinerii de la Directia de Sanitate Publicd a
Judetului Arad a Autorizatiei Sanitare de Functionare pe noua structurd organizatorica si a celor pentru
contractarea noilor servicii cu Casa de Asigurari de Sanatate a Judetului Arad. urmata de reorganizarea
efectiva a activitatii medicale si functionale in concordanta cu noua structura.

V.1 infiintarea Sectiei de Ingrijiri Paliative si a Compartimentului de ingrijiri la domiciliu ca
sectiec a Spitalului de Psihiatrie si Ingrijiri Paliative Capalnas are ca scop sd se exploateze eficient
patrimoniul transferat, sd se identifice surse de venit suplimentare si este motivata din punct de vedere
medical de urmatoarele aspecte :

1. Scop

ingrijirile paliative au ca obiectiv imbunatatirea calitatii vietii pacientului cu boli cronice
progresive in stadii avansate si in stadii terminale.

Printre alte beneficii ar fi ca se imbunatateste calitatea vietii pentru pacientii cu boli incurabile, se
reduce povara asupra sistemului de sanatate, diminuand numarul de internari si durata acestora in spitalele
de urgenta, se asigura sprijin familiilor si apartinatorilor pacientilor, oferindu-le resurse si suport necesare
pentru a face fata situatiilor dificile.

2. Epidemiologie

ingrijirile paliative reprezinta o abordare holistica cu scopul de a alina suferinta persoanelor cu
boli cronice si in stadiu terminal.

in Romania peste 172.000 persoane au nevoie anual de ingrijiri paliative, dintre care peste 60.000
sunt bolnavi oncologici. La nivel national, gradul de acoperire cu servicii specializate este de sub 7% din
necesar
3.Criterii de admisie in sectiile de ingrijiri Paliative

Beneficiari ai ingrijirilor paliative sunt: pacientii de toate varstele, adulti sau copii cu boli cronice
progresive, cu suferin{a generatd de simptome necontrolate si/sau probleme psiho-emotionale si/sau
sociale si/sau spirituale si/sau grad ridicat de dependenta, precum si familiile acestora, pe toatd perioada
de ingrijire, inclusiv in perioada de doliu.

SITUATIA PROPUSA

I. Pentru ca zona in care v-a functiona Sectia de Ingrijiri palliative sa se reorganizeze conform
obiectivului asumat prin prezentul Plan de management trebuie sa respecte prevederile legale in vigoare
respectiv:

N

> Ord. MS 914/2006 cu modificarile si completarile ulterioare pentru aprobarea
normelor privind conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obtinerii
autorizatiei sanitare de functionare;



» Ord.MS 1030/2009 cu modificarile si completarile ulterioare privind aprobarea
procedurilor de reglementare sanitard pentru proiectele de amplasare, amenajare, construire si
pentru functionarea obiectivelor ce desfagsoara activitati cu risc pentru starea de sanitate a
populatiei;

> Ord. MS 253/2018 actualizat pentru aprobarea Regulamentului de organizare,
functionare si autorizare a serviciilor de ingrijiri paliative

> Ord.MS nr. 1761/2021 pentru aprobarea Normelor tehnice privind curitarea,
dezinfectia si sterilizarea in unitatile sanitare publice si private, evaluarea eficacitatii procedurilor
de curdtenie si dezinfectie efectuate in cadrul acestora, procedurile recomandate pentru dezinfectia
mainilor in functie de nivelul de risc, precum si metodele de evaluare a derulirii procesului de
sterilizare si controlul eficientei acestuia;

r Ord.MS nr. 1226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice privind gestionarea
deseurilor rezultate din activitati medicale si a Metodologiei de culegere a datelor pentru baza
nationala de date privind deseurile rezultate din activitati medicale;

» Ord.MS nr. 119/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea
Normelor de igiena si sanatate publica privind mediul de viata al populatiei;

V.2 in urma analizei cerintelor legale, din punct de vedere al infrastructurii, in Corpul A parter
existd spatii suficiente pentru a fi reorganizate conform legislatiei. De asemenea, se pot infiinta circuite
distincte fata de sectia Psihiatrie, se va asigura acces controlat in sectie, se poate amenaja, prin
imprejmuire, o curte exterioard cu acces direct din Sectia de Ingrijiri Paliative.

V.3 Din punct de vedere al necesarului de personal, deja s-au initiat procedurile de formare a
asistentilor medicali prin cursuri autorizate specifice pentru obtinerea atestatelor in Ingrijiri paliative si s-a
obtinut acordul medicului detinator de atestat autorizat in Ingrijirea Paliativa.

La estimarea bugetului de venituri si cheltuieli lunar am avut in vedere la partea de venituri

valorile actuale ale indicatorilor care se iau in calcul la valoarea de contractat (indicele mediu de utilizare a
patului, tariful contractat pe zi DMS cu un numiar maxim de externari contractate).

La cheltuieli am luat in considerare istoricul cheltuielilor de intretinere si functionare, precum si
faptul c@ personalul medical mediu si auxiliar este déja angajat, fiind reprezentati de catre personalul
preluat de la UAMS Savarsin.

a) PLANIFICAREA SI ORGANIZAREA SERVICIILOR DE SANATATE LA NIVELUL
SPITALULUI- Infiintarea Sectiei de Ingrijiri Paliative si a Compartimentului de ingrijiri la domiciliu

b) Obiective

Cresterea adresabilitatii pacientilor pentru Spitalul de Psihiatrie Capalnas prin abordarea diferentiata
a diagnosticelor din sfera psihiatriei cu exploatarea eficientd a patrimoniului aflat in administrarea unitatii
sanitare si identificarea de noi resurse de venit care vor avea ca scop : siguranta ca pacientii vor beneficia
de servicii medicale de calitate (dotari, utilitati, echipa medicald focusati diferentiat pe ingrijirea
pacientilor cu dizabilitate intelectuala si pe ingrijirea pacientilor cu alte categorii de diagnostice);
imbunatatirea situatiei financiare a unitatii sanitare, imbunatitirea indicatorilor de performanta ai unitétii ;
cresterea confortului mental al pacientilor care apreciazd pozitiv imbunititirea conditiilor hoteliere:
diminuarea impactul negativ al desfiintarii unei institutii din zona si de a o transforma functional si
institutional in beneficiul populatiei din aria administrativ-teritoriald deservita.



¢) Activitati

c.l Identificarea solutiilor de completare a echipei medicale necesare pentru asigurarea
activitatii Sectiei de lngrum Paliative

c.2 Identificarea resurselor financiare pentru finantarea cursurilor de formare profesionalia
in vederea obtinerii competentelor in ingrijiri paliative de catre personalul medical (asistenti
medicali) preluat de la UAMS Savarsin

¢.3. Evaluarea si estimarea investitiilor si dotarilor necesare pentru amenajarea circuitelor
medicale-etapa de stabilire si prioritizare a etapelor de parcurs in vederea eliminarii
neconformitétilor, bugetarea si identificarea resurselor ;

c.4. Intocmire si Tnaintarea spre avizare a proiectului bugetului de venituri si cheltuieli
consiliului de administratie si solicitarea din bugetul propriu al CJA a sumelor necesare pentru
reconfigurarea si dotarea spatiilor ;

c.5. Transmiterea spre aprobare in plenul consiliului judetean a bugetului de venituri si
cheltuieli;

¢.6. Demararea procedurilor legale de achizitie a lucrarilor si dotérilor propuse si a
serviciilor necesare;

c.7. Finalizarea lucrarilor si punerea in functiune a dotérilor;

c.8 Intocmirea documentatiei pentru schimbarea structurii organizatorice prin infiintarea
Sectiei de Ingrijiri Paliative si a Compartimentului de ingrijiri la domiciliu si obtinerea avizului
pentru modificarea structurii organizatorice si a denumirii unitatii sanitare

c.9 Transmiterea avizului pentru modificarea structurii organizatorice catre ordonatorul
principal de credite in vederea emiterii dispozitiei de aprobare a noii structuri organizatorice si a
denumirii unitatii sanitare

¢.10 Intocmirea documentatiilor necesare in vederea modificarii statului de functii,
organigramei si a Regulamentului de Organizare si Functionare in vederea aprobarii de catre
organele deliberative

c.11 intocmire documentatie ASF pe structura cu sectia de ingrijiri paliative si
compartiment de ingrijiri la domiciliu

¢.12 Pregatirea documentatiilor pentru contractarea noilor servicii medicale cu Casa de
Asigurari de Sanatate Arad si stabilirea indicatorilor posibil de contractat
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Pentru desfasurarea activitatilor propuse vor fi implicati factorii decizionali, iar in ducerea la
indeplinire va fi implicat personalul spitalului si autoritatile contractante furnizoare.

d) Responsabilititi si resurse:

Identificarea solutiilor de completare a echipei medicale necesare pentru asigurarea activitatii
Sectiei de Ingrijiri Paliative-director medical, compartiment RUNOS

Identificarea resurselor financiare pentru finantarea cursurilor de formare profesionald in vederea
obtinerii competentelor in ingrijiri paliative de catre personalul medical (asistenti medicali) preluat
de la UAMS Savarsin- comitet director ( resurse materiale, umane si financiare spital)

Evaluarea si estimarea investitiilor si dotarilor necesare pentru amenajarea circuitelor medicale-
etapd de stabilire si prioritizare a etapelor de parcurs in vederea eliminirii neconformitatilor,
bugetarea si identificarea resurselor- comitet director, CPIAAM

Intocmire si inaintarea spre avizare a proiectului bugetului de venituri si cheltuieli consiliului de
administratie si solicitarea din bugetul propriu al CJA a sumelor necesare pentru reconfigurarea si
dotarea spatiilor- comitet director, consiliu de administratie( resurse materiale, umane si financiare
spital)

¢.5. Transmiterea spre aprobare in plenul consiliului judetean a bugetului de venituri si cheltuieli-
comitet director ( resurse materiale, umane si financiare spital)

¢.6. Demararea procedurilor legale de achizitie a lucrarilor si dotérilor propuse si a serviciilor
necesare- director financiar-contabil, responsabil achizitii ( resurse materiale si umane spital si
resurse financiare ordonator principal de credite)

Finalizarea lucrarilor si punerea in functiune a dotarilor- director financiar-contabil, responsabil
achizitii, responsabil administrativ( resurse materiale si umane spital si resurse financiare
ordonator principal de credite)

Intocmirea documentatiei pentru schimbarea structurii organizatorice prin infiintarea Sectiei de
Ingrijiri Paliative si a Compartimentului de ingrijiri la domiciliu si obtinerea avizului pentru
modificarea structurii organizatorice si a denumirii unittii sanitare- comitet director ( resurse
materiale, umane si financiare spital)

Transmiterea avizului pentru modificarea structurii organizatorice catre ordonatorul principal de
credite in vederea emiterii dispozitiei de aprobare a noii structuri organizatorice si a denumirii
unitatii sanitare- comitet director ( resurse materiale, umane si financiare spital)

intocmirea documentatiilor necesare in vederea modificirii statului de functii, a organigramei si a
Regulamentului de Organizare si Functionare in vederea aprobirii de catre organele deliberative-
comitet director ( resurse materiale, umane si financiare spital)

Intocmire documentatie ASF pe structura cu sectia de ingrijiri paliative si compartiment de
ingrijiri la domiciliu-- comitet director ( resurse materiale, umane si financiare spital)

Pregatirea documentatiilor pentru contractarea noilor servicii medicale cu Casa de Asigurari de
Sanatate Arad si stabilirea indicatorilor posibil de contractat— comitet director, compartiment
RUNOS, compartiment financiar-contabil ( resurse materiale, umane si financiare spital)

¢) Rezultate asteptate:

-cresterea calitatii si diversitatii serviciilor medicale, a satisfactiei si sigurantei pacientilor,
imbundtatirea situatiei financiare a unitdtii sanitare, exploatarea eficientd a patrimoniului aflat in
administrarea unitatii sanitare cu impact pozitiv asupra populatiei din zona in ceea ce priveste
dezvoltarea unitatii sanitare si crearea de oportunitati profesionale in aria administrativ- teritoriala
comunelor din zona .

f) Indicatori care vor fi influentati sunt urmatorii:

- Gradul de satisfactie al pacientilor — monitorizare: Responsabilul cu Managementul Calitatii
Serviciilor Medicale, Sef sectie, Director medical ;

15



- Indicatorii activitatii financiare- monitorizare :comitet director, director financiar-contabil
- Numir mediu de bolnavi externati/medic monitorizare: Sef sectie, Director medical
- Numar mediu de bolnavi internati/medic monitorizare: Sef sectie, Director medical
- Numarul de evenimente adverse: medic epidemiolog
- Scaderea timpului de reactie in cazul unor evenimente adverse: medic epidemiolog

Concluzii

Deschiderea unei Sectii de ingrijiri paliative cu 30 de paturi ar reprezenta un pas esential

pentru imbunatatirea ingrijirii persoanelor aflate in stadiul terminal sau a caror ingrijire necesita
supraveghere medicala si ar permite o abordare terapeutica adecvata. Aceasta ar contribui la:

v" Cresterea standardului de ingrijire medicala

v" Reducerea stigmatizarii: oferind un spatiu specializat unde pacientii sa fie tratati cu

demnitate si respect.

v Imbunititirea calitatii vietii pacientilor: prin terapii adaptate, acces la activititi sociale si

recreative si o ingrijire personalizat

v" Dezvoltarea unui model de ingrijire eficient: care poate servi drept exemplu pentru alte
institutii din Romania.

Dezvoltarea
serviciilor de
sanatate prestate

[

Exploatarea eficientd a
patrimoniului
aflat /preluat in
administrarea unitatii
sanitare

Imbunatatirea situatiei
financiare a unittii
sanitare

A

16

Wudia Hotdran )
C =5 /
s ;

™
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desfiintarii unei institutii din zona
cu solutii care asigura noi
oportunitdti populatiei din aria
administrativ-teritoriala deservita







